) seutukunnan
kehittamiskeskus

€ Haapaveden-siikalatvan

Seutuhallitus 31.10.2025

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / seutuhallitus

Poytdkirja 6/2025
Kokousaika Perjantai 31.10.2025 klo 12.00 - 13.19
Kokouspaikka Kaupungintalon valtuustosali, Haapavesi + Teams

Kasiteltavat

asiat / liite

58 Kokouksen avaus

59 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

60 PoOytakirjantarkastajien valinta

61 Esityslistan hyviksyminen

62 1 Lausunto maakuntaohjelmasta

63 Talouden toteuma-arvio vuosi 2025

64 Taloushallintopalveluiden kilpailutus

65 Tasopalkkajdrjestelmaan siirtyminen

66 2 Liittyminen vetoomukseen elinvoiman ja investointien mahdollistamiseksi Keski-
Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaan eteldosissa

67 limoitusasiat

68 Muut asiat

69 Kokouksen paittiminen

Poytakirjan ndhtavanapito

Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus,
pidetddn ndhtavana viikon ajan pdytakirjan allekirjoittamisen jdlkeen
kuntayhtyman toimistolla os. Pulkkilantie 25 seka julkaistaan
kuntayhtyman verkkosivulla haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus

Puheenjohtaja Aila Aakko
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Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / seutuhallitus

Poytakirja 6/2025
Kokousaika Perjantai 31.10.2025 klo 12.00 - 13.19
Kokouspaikka Kaupungintalon valtuustosali, Haapavesi + Teams
Lasna:
Seutuhallituksen jasenet: Aila Aakko pj. Haapavesi
Jukka Puurunen vpj. Pyhanta (Teams)
Seija Junno jasen, Siikalatva (Teams)
Raimo Jussila jasen, Haapavesi
Pasi Klemetti jasen, Siikalatva (Teams)
Satu Niiranen jasen, Siikalatva (Teams)
Sauli Pitkala jasen, Haapavesi
Asiantuntijat: Pekka livari KJ, Siikalatva (Teams)
Esa Jussila KJ, Haapavesi (Teams, poistui klo 12.38)
Samuli Yrjana KJ, Pyhanta (Teams)
Matti Leiviska KV pj. Pyhdnta (Teams, poistui klo 12.45)
Kaisa Louet KV pj. Siikalatva (Teams)
Heino Vuorenmaa KV pj. Haapavesi
Toimihenkilot: Tarja Backman seutujohtaja
Tuija Sorvala sihteeri
Poissa: Liisa Tahkola jdsen, Pyhanta
Asiat: 58-69

Poytakirjantarkastajat:  Jukka Puurunen ja Seija Junno

Poytakirjan allekirjoitus ja varmennus:

Poytdkirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Aila Aakko Tuija Sorvala
Poytadkirjan tarkastus: Poytdkirja tarkastetaan sahkodisesti.
Nahtavanapito: Kokouksen tarkastettu poytékirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetdan

ndhtdvana viikon ajan poytakirjan allekirjoituksesta kuntayhtyman toimistolla
os. Pulkkilantie 25 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla osoitteessa
haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus.

¢ visma sign



HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Seutuhallitus 31.10.2025

58 §
KOKOUKSEN AVAUS

Paatosesitys:

Kokous avataan

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.
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59 §
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todetaan lasndolijat ja kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosesitys:

Kokous on laillinen ja paatdsvaltainen.

Paatos:

Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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60 §
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Paatosesitys:

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Edellisen kokouksen poytakirjantarkastajia olivat
Satu Niiranen ja Sauli Pitkala.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jukka Puurunen ja Seija Junno.
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61§
ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys:

Hyvaksytaan etukadteen lahetetty esityslista kokouksen asioiden kasittelyjarjestykseksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin.
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62§

LAUSUNTO MAAKUNTAOHJELMASTA

Pohjois-Pohjanmaan maakuntahallitus on lahettanyt lausunnolle ja ndhtaville
maakuntaohjelma 2026—2029-luonnoksen ja ymparistoselostuksen. Pohjois-
Pohjanmaan liitto pyytda lausuntoa maakuntaohjelman luonnoksesta ja siihen
liittyvasta ymparistoselostuksesta. Maakuntaohjelmassa esitetdadan maakunnan
kehittamisen visio, aluekehittamisen arvot ja maakunnan kehittamisen painopisteet
I3hivuosille. Ymparistoselostuksessa arvioidaan maakuntaohjelman toteuttamisen
ymparistovaikutukset.

Lausuntoaikaa on 27.10.2025 saakka. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan
kehittamiskeskus on pyytanyt lausunnon antamiselle jatkoaikaa. Jatkoaikaa on
myonnetty 31.10. saakka eli siihen saakka, kun lausuntoluonnos on kasitelty
seutuhallituksessa.

Lausuntoluonnos toimitetaan esityslistan liitteeksi 27.10.

Paatosesitys:

Lausunto hyvdksytdan.

Paatos:

Hyvaksyttiin taydennyksin.
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63§
TALOUDEN TOTEUMA-ARVIO VUOSI 2025

Arvio kuntayhtyman vuoden 2025 talouden toteumasta nayttaa laskennan
tarkentuessa hienoisesti ylijaamaista tulosta. Talousarvioon verrattuna hallinnon
henkildstokuluja kertyy vahemman, toisaalta palveluostoihin on kulumassa arvioitua
enemman. Hankkeiden talouden toteumassa on enemman vaihtelua talousarvioon
verrattuna, erityisesti hanketoiminnan palveluostoissa. Hanketoiminnan
henkildstokulut toteutunee arvioitua pienempand, koska kuluvana vuonna kaksi
hanketta aloitti toimintansa suunniteltua myéhemmin. Tamad vdahentdaa myos
saatavien tukien ja avustusten osuutta arvioituun verrattuna.

22.10.2025 B (= D E F
HALLINTO TP2024 | TA2025 Tot. ‘_:l':‘:"." Arvio tot.
1012025 1212025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 300813 363500| 363544 100 % 363544
Tuet ja avustukset 500
MMuut toimintatuotot 1011 850
TOIMINTATUOTOT ghteensa 302 331| 363500 363544 100% 364 394
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -128 416 -156 300 -93532 B0 % 13510
Eldkekulut -13 955 -28 000 -14 459 52% -18 000
Muut henkildsivukulut -2799 -4 850 -1965 Hx -3000
Palveluiden ostot 57698 -63000) -698633 101% -88 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5380 -6 450 -5 363 83 % -7 450
Vuokrat -8473 -13500 -7033 52% -10 950
Muut toimintakulut -2025 -300 -764 85 % -1250
TOIMINTAKULUT ghteens3 | -224 745 -279 600| -192 755  69% -242 265
TOIMINTAKATE 77586 83 300 170 783 122 128
Rahoituskulut -2 154 -3300 -1303 -2 505
Arvio hallinnon ylijddmasti 119 624
Tot. budjotmidurt Arvio tot.
HANKKEEY Tp2024 | Ta2025 | 1072025 - 1212025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 71891 93 600 18 245 19% 70000
Tuet ja avustukset 529317 954300| 150546 8% 835300
Muut toimintatuotot 9420 4000 9697 242 % 9697
TOIMINTATUOTOT ghteensa 610 627 1052500 178 488 17 % 914 997
TOIMINT AKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -449 514 -624 000 -493748 8% -599 000
Eldkekulut -74 853 -110000) -80330 3% -98 000
Muut henkildsivukulut -7932 -16 430 11776 2% -14 500
Palveluiden ostot -134 534 -364 620 -129550 36 % -295 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3728 -5 650 -4 017 "% -6 000
Yuokrat -15 286 -11600 -11445 9% -13 000
Muut toimintakulut 411 -800 2437 305% -3500
TOIMINTAKULUT ghteensa -686 058 | -1133100|-733 303 65% -1029 000
TOIMINTAKATE -75 431 -80600| -554 815 -114 003
TP202S arvio 5621
koko
kuntaghtym3in
Paatosesitys:

Merkitaan tiedoksi.

Paatos:
Merkittiin tiedoksi.
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64§
TALOUSHALLINTOPALVELUIDEN KILPAILUTUS

Kuntayhtymassa on kilpailutettu talous-, palkka- ja henkil6stdhallinnon palvelu- ja
jarjestelmakokonaisuus. Tarjouspyynto on julkaistu Hilmassa 26.6.2025 ja
vastausaikaa oli 29.8.2025 klo 16.00 saakka. Mddrdaikaan mennessa saatiin yksi
tarjous, Kuntien Hetapalvelut Oy:Ita. Tarjouksen kokonaissumma pyydetysta palvelu-
ja jarjestelmakokonaisuudesta 48 kuukauden jaksolle on 143 116 euroa (alv 0%).
Jarjestelmakulut laskutetaan pdasaantoisesti kayton mukaan. Palkkahallinnon
palvelut on hinnoiteltu palkkalaskelmaperusteisesti ja taloushallinnon palvelut
tuntiperusteisesti. Lisatyolle on erillinen hinnoittelu.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma on talla hetkelld Kuntien Hetapalvelut
Oy:n asiakas, joten palvelun toimittajaa ei tarvitse muuttaa, eika siita aiheudu
lisakustannuksia.

Paatosesitys:

Hyvaksytdaan

Paatos:

Hyvaksyttiin
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65§
TASOPALKKAJARJESTELMAAN SIIRTYMINEN

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymassa noudatetaan Kunta-alan yleista
virka- ja tyoehtosopimusta (KVTES) ja kuntayhtymaa koskee tasopalkkajarjestelma,
joka on tullut voimaan 1.2.2025. Tasopalkkajarjestelma tulee ottaa kayttoon
viimeistdadn 1.10.2025. Paikalliset korotukset tulevat voimaan 1.6.2025 lahtien.

Kuntayhtymassa on valmisteltu tasopalkkajarjestelma, jossa on nelja palkkaryhmaa.
Kuntayhtyman henkil6sto kuuluu palkkaryhmien ulkopuolisiin, joten palkkaryhmille
ei ole maaritelty valtakunnallisia tasopalkkoja. Tasopalkkajarjestelma perustuu
osaamisen ja vastuun tasokriteereihin. Osaamisen ja vastuun tasoja on
palkkaryhmittdin kolme (A, B ja C). Palkkaryhmille laaditaan osaamisen ja vastuun
tasokuvaukset. TyOnantaja madrittelee tehtdvan sijoittamisen oikealle osaamisen ja
vastuun tasolle. Tasopalkkajarjestelman kayttoonottovaiheessa jarjestelma ei viela
ole taydellinen, vaan sita kehitetdaan tulevina vuosina.

Paatosesitys:

Hyvaksytdan

Paatos:

Hyvaksyttiin
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66 §

LITTYMINEN VETOOMUKSEEN ELINVOIMAN JA INVESTOINTIEN MAHDOLLISTAMISEKSI KESKI-
POHJANMAALLA JA POHJOIS-POHJANMAAN ETELAOSISSA

Keski-Pohjanmaan kunnat ovat laatineet vetoomuksen, jossa ilmaistaan huoli etenkin
metsdpeuran suojelun ja ns. viher- ja sinisten kdytavien rajoittavasta merkityksesta
alueelle suunnitelluille investoinneille. Olemassa olevat ja suunnitellut suojelutarpeet
hankaloittavat ja monimutkaistavat YVA-prosesseja vaarantaen investointien
lopullisen toteutumisen. Vetoomukseen ovat liittyneet myds Nihakin alueen kunnat
ja Pohjoisen Keski-Suomen alueen kuntia.

Paatosesitys:

Annetaan kokouksessa

Seutujohtaja esitti kdydyn keskustelun perusteella, ettd kannanottoon ei liityta.

Paatos:

Hyvaksyttiin seutujohtajan esitys.
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67 §

ILMOITUSASIAT

Seutujohtaja kertoi, etta ensi vuoden kuntarahoitusosuus on pitkalti sidottu jo
olemassa oleviin ja nyt haussa oleviin hankkeisiin ja vain perustelluissa tapauksissa
voidaan lahted uusiin hankkeisiin mukaan. Mikali sisdlla oleviin hankehakemuksiin ei
myonneta rahoitusta, kuntarahoitusta vapautuu.

Paatosesitys:

Merkitaan tiedoksi.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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68 §

MUUT ASIAT

Ei muita asioita.
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69 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatosesitys:

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.19.
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Liite kokouspoytdkirjaan

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta, koska paatos
koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa:

Pykaldt: 58 - 61, 68 - 69

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 1348:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin
ei saa hakea muutosta valittamalla:
Pykalat: 62 - 67

Oikaisuvaatimusohjeet

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun
seutuhallitukselle osoitteeseen Pulkkilantie 25, 92600 Pulkkila tai séhkdpostilla seutukunta@hspseutukunta.fi
Pykalat: 62 - 67

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 pv kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Hankintaoikaisu
Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen hankintaoikaisun
Pykalat:

Hankintaoikaisu tehddan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistoon ks. oikaisuvaatimusohjeet ylla.
Hankintaoikaisu on tehtdva 14 pv kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.

Valitusosoitus ja valituskirjelma

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paattkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin my9ds asianosainen tai muu valitukseen oikeutettu.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3. kerros, PL 189, 90101 Oulu, séhkdposti: pohjois-
suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehda myos
hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

e kunnallisvalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e hallintovalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e muu valitusviranomainen, pykalat valitusaika  pv

Valituskirjelmdn muoto ja sisaltd
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos)

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset)

- vaatimusten perustelut

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kdyttaa valittajan laillinen edustaja
tai asiamies, my0Os taman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa
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ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava mys se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut
enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitad ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritddn oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa

(1455/2015) saadetaan.

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena pdivdna ennen valitusviranomaisen

aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman pdivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
padtoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytdkirja on ndhtdvana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapdiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Péytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytda Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistosta:
Postiosoite: Pulkkilantie 25, 92600 PULKKILA
Kayntiosoite: Pulkkilantie 25, 92600 PULKKILA
Sahkopostiosoite: seutukunta@hspseutukunta.fi
Puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500
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(ﬁaapaveden-Siikalatvan
:-) seutukunnan
kehittamiskeskus

Viite: PPL/464/05.01.00/2024
Asia: Lausunto Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaluonnokseen 2026-2029

Laadittu luonnos maakuntaohjelmaksi on monipuolinen ja sisdll6ltaan
kattava. Edellisen, vield voimassa olevan maakuntaohjelman aikana, tapahtui
ymparoivassa maailmassa ja olosuhteissa, joissa toimimme, suuria muutoksia
ja siksi uusi ohjelma-asiakirja on syystakin muuttunut paljon edeltdjastaan.
Ohjelma pyrkii vastaamaan muuttuvan maailman haasteisiin. Kuvaavaa
kuitenkin on, ettd maailma muuttuu nyt niin nopeasti, ettad ohjelman
laatimisen alkuvaiheessa laaditut vaihtoehtoiset skenaariot tuntuvat jo nyt
osittain vanhentuneilta, eivatka vastaa kaikilta osin enda taman pdivan
kasitystamme. Nain turbulentissa ymparistossa maakuntaohjelman
laatiminen neljaksi vuodeksikin on haastavaa. Mahdollista valitarkastelua
voisi siksi harkita.

Maakuntaohjelman otsikko ja visio pitavat sisallaan tarkeita asioita, mutta
ilmaisultaan ohjelman visio ”Pohjois-Pohjanmaa on pohjoisen hyvinvoinnin,
kasvun ja turvallisuuden rakentaja” on aika lattea ja itsestaan selva. Jos
ajatellaan, etta vision tulisi olla energisoiva ja innostava, tata muotoilua ei
sellaisena voi pitaa. Vision arvoperusta on kuitenkin kirjoitettu hyvin. ltse
asiassa viimeinen kappale "Olemme pohjoisen yhteistyon, rohkean
uudistumisen ja kulttuurisesti vanhan identiteetin maakunta, jossa
kansainvalinen vuorovaikutus on voimavara. Maakunnan eri osien vahvuudet
taydentdvat toisiaan. Suuri maakunta on vetdnyt yhta koytta ja onnistunut
luomaan pohjoista hyvinvointia, kasvua ja turvallisuutta” sisaltaa
energisoivan vision elementteja.

Luvun 3.2. Vaesto ja tyopaikkatavoitteet johdannossa mainitaan erikseen vain
kaksi toimialaa, energiaintensiivinen vihrea teollisuus ja maatalous. Onko
ajatuksena, ettd nama erityisesti ovat ohjelmakauden kasvun aloja?
Maatalouden saama huomio ilahduttaa, mutta ehka tarkastelussa tassa
kohtaa voisi nostaa esille useampiakin tulevaisuuden kasvun aloja.

Varmaankin ensimmadisen kerran maakuntaohjelmien historiassa ohjelman
asettama vaestotavoite on pienempi kuin Tilastokeskuksen trendiennuste.
Tama on kuitenkin hyvin perusteltu.
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Tyopaikkatavoitteissa tyollisyysasteen tavoitteeksi asetetaan yli 78 % ja
tyottomyysasteessa alle 8 %. Naita tavoitteita voi jopa pitad aika varovaisina
ottaen huomioon suuret haasteet, joita meilla on edessamme. Pohjois-
Pohjanmaan vahvuutta nuoren vdestdn maakuntana ei ohjelmassa enda juuri
lainkaan nosteta esille. Vaestorakenne vaikuttaa em. numeraalisiin
tavoitteisiin.

Toimialakohtaiset muutoksen ajurit on hyvin kuvattu.

Maakuntaohjelmaluonnoksen toimintalinjat ovat monipuoliset ja niiden
sisdltd kaytanndnlaheisesti kuvattu. Toimintalinjojen mittareina olevat
tavoitetasot on ainakin tassa vaiheessa usein maaritelty vain sanalla kasvava.
IImeisesti tarkkaa maarallista tavoitetta ei aseteta, mutta olisi hyva paremmin
perustella, miksi niin ei tehda.

Toimintalinjan 4.1.1. alussa kuvataan ehka tarpeettoman laajasti nykyista,
kauden 2021-2025, dlykkaan erikoistumisen strategiaa. Vahvistuvina ja
vahvistettavina toimialoina mainittujen lista on varsin kattava. Kuitenkin
Pohjois-Pohjanmaan liitto itse uutisoi syyskuussa, ettd suhdanneaineistoissa
positiivisimmaksi esimerkiksi on kivunnut puu- ja huonekaluteollisuus.
Ainakin puurakennusteollisuus olisi syytd mainita maakuntaohjelman
vahvistuvana toimialana.

On hyva, etta toimintalinjalla 4.1.3., joka koskee koulutusta ja osaamista,
kiinnitetdan huomiota tydmarkkinoiden voimakkaaseen segregaatioon ja
esitetaan maarallinen tavoite siihen vaikuttamiseksi. Tekstissa aiheellisesti
nostetaan esille vaihtoehtoisten koulutusreittien tukeminen. Tassa
yhteydessa voisi nostaa esille myds vaihtoehtoiset oppimisymparistot, joista
tarkeimpana yrityksissa tapahtuva kdytannonlaheinen oppiminen. Osaamisen
ekosysteemien kuvauksessa saa kasityksen, ettd kyse on etenkin
oppilaitosten valisesta yhteistyosta, mutta on tarkeda huomioida myos
yritysten ja kuntien rooli osaamisen ekosysteemissa. Osaaminen ei ole vain
oppilaitoksissa olevaa osaamista.

Toisaalta, koulutustaso ja osaamistaso eivat valttamatta ole samoja asioita.
Koulutuksen resurssien on oltava riittavat, jotta osaamista syntyy. Esim.
peruskoulusta valmistuvien lukutaidon on viime vuosina todettu
heikentyneen. Perustaitojen on oltava kunnossa, jotta niiden pdalle voidaan
rakentaa vahvaa osaamista.

On hyva, ettd osaajien saatavuutta kuvaavassa tekstissa mainitaan erikseen
koulutuksen toimipaikkojen vahenemisen aiheuttamat haasteet Oulun
eteldpuolisella alueella. Samoin ohjelma-asiakirjassa aiheellisesti ja aivan
oikein kuvaillaan taustaltaan monipuolistuvien opiskelijoiden ja
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tyontekijoiden aiheuttamia vastaanottamisen ongelmia ja niihin ratkaisujen
hakemista kuten mm. suomen kielen opetuksen kasvavaa tarvetta. Osaaja- ja
tyovoimapula rajoittavat merkittavasti yritysten kehittymista
maakunnassamme ja siihen ainoa ratkaisu lienee kyky vastaanottaa
ulkomaalaistaustaista tyévoimaa. Siihen haettavat ratkaisut on sisallytetty
ohjelmaan.

Toimintalinjalla 4.1.5. kiinnitetdan aiheellisesti huomiota mikro- ja pk-
yritysten suureen rooliin maakuntamme yritysten joukossa, ja pk-yritysten
madran vdhenemiseen huolenaiheena. Pienten yritysten kasvun ja viennin
avausten tukemisessa riittaa tarkeda tydmaata. Tekstissa sanotaan, etta
Pohjois-Pohjanmaalla ei ole aktiivisia kaivoshankkeita. Tutkimus- ja
selvitysvaiheessa olevia kaivoshankkeita kuitenkin on, mm. Kupukan Grafiitti
Siikalatvalla.

Toimintalinjalla 4.2.1 Yhteis6llisyyden ja luottamuksen vahvistuminen
resilienssin ja kokonaisturvallisuuden perustana tuomme esiin huolemme
kulttuurin tuen keskittymisestd maassamme Etela-Suomeen. Maakunnallinen
ja kunnallinen identiteetti syntyy tarinoista, kulttuurista, kohtaamisista ja
oman alueen kulttuurin, taiteen ja kulttuuriperinndn nakyvaksi tekemisesta.
Tama tulee huomioida seka alueellisessa rahoituksessa etta valtakunnan
tasolla tehtavassa edunvalvontatyossa kulttuurin ja taiteen rahoituksen
saamisessa myos Helsingin ulkopuoliseen Suomeen.

Ty6elaman kehittamisen toimintalinjalla 4.2.2. hybriditydmallista tyopaikoilla
puhutaan yksinomaan mydnteisend ilmiéna. Eduistaan huolimatta samalla
tulisi kuitenkin nostaa esille hybridityon aiheuttamat haasteet tyon ja vapaa-
ajan erottamiselle, tyon johtamiselle ja esimiestyodlle seka tyoyhteisdjen
sosiaaliselle koheesiolle. Hybridity6 tdassa laajuudessa on viela varsin tuore
ilmio ja tulevan maakuntaohjelmakauden aikana alamme todennakdisesti
saada kokemusta siitd, mita sen yleistyminen merkitsee tydelaman, tyon
tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin kannalta.

Yksi keino vastata tyovoima- ja osaajapulaan on tyburien pidentaminen.
Taman edellyttamat uudet ratkaisut eivat nouse ohjelma-asiakirjassa
selkedsti esille.

Ruokaturva sekd oma voimakas ja kehittyva maatalous nostetaan
ohjelmaluonnoksessa omana toimintalinjanaan nakyvasti esille. Tama on
tervetullutta vahvassa maatalousmaakunnassamme. Elintarvikealan koulutus
on edelleen maakunnassamme vahaista ja ponnisteluja sen vahvistamiseksi ei
ole syytd unohtaa.
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Toimintalinjan 4.2.4. otsikkoa esitimme muutettavaksi hieman. Uusi otsikko
olisi Kulttuurista, taiteesta ja liikunnasta hyvinvointia ja elinvoimaa.
Toimintalinjan sisaltdon esitamme huomioitavaksi seuraavia ndkékulmia:
Luovat alat maaritelmana on laaja kattaen taiteen, kulttuurin ja luovien alojen
julkiset ja yksityiset toimijat. Luoviin aloihin lukeutuvat esim. porssiin
kirjautuneet pelialan yritykset, arkkitehtitoimistot, media,
tapahtumatuottajat seka julkiset taidelaitokset, kirjastot ja museot.
Kulttuurin ja luovien alojen kehittamisessa julkisten taide- ja
kulttuurilaitosten, koulutuksen ja yritysten erilaiset luonteet tulee tekstissa
selventaa.

Kulttuuri on yhteison tapa elaa, se on monikerroksinen rakennelma
uskomuksia, tapoja, taitoja, perinteita. Kulttuurin ytimessa on kieli. Pohjois-
Pohjanmaan maakuntaohjelmassa painotetaan didinkielen ja vieraiden
kielten osaamisen merkitysta, lukutaidon ja medialukutaidon merkitysta
sivistyksen pohjana seka kulttuuriperinndn tuntemisen, taiteen kokemisen ja
ymmartamisen seka kulttuurisen harrastuneisuuden merkitysta sivistyksen
pohjana.

Taide on kulttuurin yksi osa-alue, jossa eri keinoin tiivistetdan todellisuutta
toisten nahtavaksi ja koettavaksi. Taiteen tekemiseen tarvitaan vaativia
taitoja, tietoa, taitoa ja asennetta.

Taiteella on itseisarvo. Se ei ole valine hyvinvointiin, resilienssiin tai
osallisuuteen. Se voi tuoda myos niitd, mutta taidetta ei tule valjastaa jonkun
muun tavoitteen saavuttamiseksi, koska silloin sen ydin haviaa.

Toimintalinjalla 4.3.1. luonnon monimuotoisuuden kohdalla mainitaan
Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueelle syntyneet alueelliset yhteistyoryhmat.
Naiden jokivesistoaluekohtaisten yhteistyoverkostojen tyo on saatu kayntiin
ja sen vakiintumista on syyta tukea jatkossa. Paikalliset vesistot ja niiden
kunto vaikuttaa alueiden vetovoimaisuuteen ja asukkaiden viihtyvyyteen ja
sitd kautta myos alueiden elinvoimaan sindnsa tarkean monimuotoisuuden
edistamisen lisdksi.

Tervetullut uusi toimenpidekokonaisuus on toimintalinjalla 4.3.2., joka koskee
maaseututaajamien uusia vetovoimaisia asumisratkaisuja. Tama sisaltaa
tyovoiman saamisen ja ikdantyneiden palvelujen kannalta tarkeita,
ennakkoluulottomia kehittamisen kohteita.

Ohjelman kaikkia toimintalinjoja yhdistdavat teemat ovat perusteltuja ja
selkeita.
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Ohjelma-asiakirjan lopussa oleva kumppanuuslupaus keskittyy
yhteistybhengen vahvistamiseen. Epaselvaksi jaa, ketkd ja miten
kumppanuuslupauksen antavat. Maakunnallisen yhteishengen vahvistaminen
ja keskindisen kilpailun vahentaminen on ohjelman valmistelussa selkeasti
tuotu esille, mutta itse asiakirjassa teema ei vahvasti nday muualla kuin
kumppanuuslupauksessa, jonka roolia tulisi hieman avata.

Kaiken kaikkiaan luonnos Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaksi on hyvin

valmisteltu ja se pyrkii vastaamaan nakopiirissa oleviin haasteisiin niin hyvin,
kuin se tassa vaikeasti ennakoitavassa maailmantilanteessa on mahdollista.

Tarja Backman

Seutujohtaja
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