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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

Seutuhallitus 26.3.2026

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / seutuhallitus

Poytakirja
Kokousaika
Kokouspaikka
Lasna:

Seutuhallituksen jasenet:

Asiantuntijat:

Toimihenkilot:

Poissa:

Asiat:

Poytakirjan tarkastajat:

3/2026

Torstai 26.3.2026 klo 14.05 —16.12

Kunnantalon valtuustosali, Siikalatva + Teams

Aila Aakko
Jukka Puurunen
Seija Junno
Satu Niiranen
Sauli Pitkala
Esa Jussila
Samuli Yrjana
Matti Leiviska
Kaisa Louet
Heino Vuorenmaa
Tarja Backman
Tuija Sorvala
Raimo Jussila
Pasi Klemetti
Liisa Tahkola
Pekka livari

23-32

pj. Haapavesi

vpj. Pyhanta (Teams)
jasen, Siikalatva

jasen, Siikalatva

jasen, Haapavesi

KJ, Haapavesi

KJ, Pyhanta

KV pj. Pyhanta (Teams)
KV pj. Siikalatva

KV pj. Haapavesi, saap. klo 14.17
seutujohtaja

sihteeri

jasen, Haapavesi
jasen, Siikalatva

jasen, Pyhanta

KJ, Siikalatva

Sauli Pitkala, Jukka Puurunen

Poytakirjan allekirjoitus ja varmennus:

Poytakirjan tarkastus:

Ndhtavanapito:

Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Aila Aakko

Tuija Sorvala

Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti.

Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetdaan
nahtavana viikon ajan poytakirjan allekirjoituksesta kuntayhtyman toimistolla
os. Pulkkilantie 25 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla osoitteessa
haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus.
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23 §
KOKOUKSEN AVAUS

Paatosesitys:

Kokous avataan

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.05.
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24 §
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todetaan lasnéaolijat ja kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosesitys:

Kokous on laillinen ja paatosvaltainen.

Paatos:

Kokous todettiin lailliseksi ja padtdsvaltaiseksi.
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25§
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Paatosesitys:

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa. Edellisen kokouksen pdytakirjantarkastajia olivat
Raimo Jussila ja Satu Niiranen.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Sauli Pitkala ja Jukka Puurunen.
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26§
ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys:

Hyvaksytdan etukdteen ldhetetty esityslista kokouksen asioiden kasittelyjarjestykseksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin.
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27 §
KUNTAYHTYMAN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

Kuntalain (13:113§) mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpdaatos toukokuun loppuun mennessa. Seutuhallituksen on
saatettava tilinpaatos tarkastuksen ja tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen
yhtymakokouksen kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpaatos
vuodelta 2025 on liitteessa 1.

Paatosesitys:

Seutuhallitus hyvdksyy vuoden 2025 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi.

Tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen tilinpdatos saatetaan yhtymakokouksen
kasiteltavaksi.

Lahetetdan tilinpaatos kaikille seutuhallituksen jasenille sahkdisesti
allekirjoitettavaksi.

Seutujohtajan muutettu paatosesitys:
Esitetddan yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulosta vastaava summa palautetaan
jasenkunnille 1.1.2025 asukasmaaran suhteessa siten, ettd summa vdhennetaan
kuluvan vuoden 2026 jasenkuntalaskutuksesta.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

Tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen tilinpdatos saatetaan yhtymakokouksen
kasiteltavaksi.

Lahetetdan tilinpaatos kaikille 1asna olleille seutuhallituksen jasenille sahkodisesti
allekirjoitettavaksi.
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28 §
HANKEHAKEMUS: TYOELAMA NYT!

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma on yhdessa Nuorten Ystadvat ry:n
kanssa valmistellut hanketta, joka keskittyy nuorten tyollistymisen haasteisiin.
Hankkeen kohderyhméana ovat pdaasiallisesti alle 29-vuotiaat nuoret, erityisesti
ilman ammatillista koulutusta olevat tai osaamisvajeiset. Ja toisaalta tyonantajat,
jotka toivovat tukea rekrytointiin sekad oppivan ja osaavan tyévoiman |dytymiseen,
kykyyn palkata nuoria tai haasteellisesti tyollistyvia seka kykyyn vahvistaa
palkattujen osaamista ja tehda tyon raatalointia. Hankkeen tavoitteena on, etta
nuorten ja pitkdaan ty6ttémana olleiden tydhakijoiden tydnhakutaidot ja tydnhaku-
usko seka tyoelamataidot vahvistuvat.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan alue toimii hankkeessa pilottialueena, jossa
erityisesti pyritaan vahvistamaan oppisopimuksen hyédyntamista ja tuetun
oppisopimuksen mallin kehittamista.

Hankkeen rahoitusta haetaan Pohjois-Suomen Elinvoimakeskuksen ESR + -
rahoituksesta. Hankkeen padhakijana toimii Nuorten Ystavat ry. Osatoteuttajana on
Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kuntayhtyman lisaksi Limingan kunta ja
mahdollisesti Muhoksen kunta.

Hankkeen toteutusaika on 1.11.2026-31.8.2029.

Hankkeen kustannukset Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa ovat 208 412 €,
johon haetaan 80 % tukea. Seutukunnan omarahoitusosuus on 41 682 € koko
hankeaikana (13 894 €/v.). Hankkeeseen palkataan uravalmentaja 100 % tyoajalla.

Paatosesitys:
Hyvaksytaan.
Seutujohtajan muutettu paatosesitys:
Nuorten Ystdvat ry esittad em. lisdksi hankkeen paahallinnoinnista 8494 euron

korvausta Nuorten Ystava ry:lle.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.
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29§
SEUTUJOHTAJAN PAATOKSET

Esitellddn seutujohtajan tekemat viranhaltijapaatokset.

Paatosesitys:

Seutuhallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapaatokset eika ota niita kasittelyyn.

Paatos:

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.
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308§

ILMOITUSASIAT

Seutukunnan kunnan- ja kaupunginhallitusten seka valtuustojen puheenjohtajistojen
20.4.26 sovitun yhteistapaamisen paikaksi on varmistunut Villa Korkatti
Haapavedelld. Tapaaminen on klo 12 — 16.

Paatosesitys:

Merkitaan tiedoksi.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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318§
MUUT ASIAT

Seutujohtaja kertoi viime vuoden lopulla ja tdman vuoden alussa jatettyjen
hankehakemusten tilanteesta.
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32§
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatosesitys:

Puheenjohtaja pdattaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.12.
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Liite kokouspoytdkirjaan

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksenhakukiellot

Seuraavista pdatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eikad kunnallisvalitusta, koska paatos
koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa:

Pykalat: 23 - 26, 30 - 32

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134§:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin
ei saa hakea muutosta valittamalla:
Pykalat: 27 - 29

Oikaisuvaatimusohjeet

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun
seutuhallitukselle osoitteeseen Pulkkilantie 25, 92600 Pulkkila tai sahkdpostilla seutukunta@hspseutukunta.fi
Pykalat: 27 - 29

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 pv kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.
Oikaisuvaatimuksesta on kaytadva ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Hankintaoikaisu
Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen hankintaoikaisun
Pykalat:

Hankintaoikaisu tehdaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistoon ks. oikaisuvaatimusohjeet ylla.
Hankintaoikaisu on tehtdva 14 pv kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.

Valitusosoitus ja valituskirjelma

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin myds asianosainen tai muu valitukseen oikeutettu.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3. kerros, PL 189, 90101 Oulu, sdahkdposti: pohjois-
suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehdda myos
hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

e  kunnallisvalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e hallintovalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e muu valitusviranomainen, pykalat valitusaika pv

Valituskirjelmdn muoto ja sisaltd
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos)

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitda muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset)

- vaatimusten perustelut

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja
tai asiamies, myods tdman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa
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ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava my6s se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan ldhettada (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut
enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatés valitusosoituksineen
- selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Oikeudenkadyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa
(1455/2015) saadetaan.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena pdivana ennen valitusviranomaisen
aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on ndhtdvana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen pédiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdd ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytda Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistosta:
Postiosoite: Pulkkilantie 25, 92600 PULKKILA
Kayntiosoite: Pulkkilantie 25, 92600 PULKKILA
Sahkopostiosoite: seutukunta@hspseutukunta.fi
Puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Seutujohtajan katsaus

Vuonna 2025 elettiin kuluvan EU:n ohjelmakauden keskivaihetta. Ohjelmakauden alkupuolella on hankerahoi-
tusta ollut hyvin saatavilla mm. johtuen uutena rahoitusvalineena kayttoon tulleesta JTF-rahoituksesta. Myds

investointitukia yritysten investointeihin hyddynnettiin seutukunnassa hyvin.

Oikeudenmukaisen siirtyman (JTF) rahoitusta myonnettiin ohjelmakauden aikana etupainotteisesti, koska tar-
koituksena oli kompensoida nopeasti tapahtunutta siirtymaa pois fossiilisten polttoaineiden ja turpeen ener-

giakdytosta. Vuoden 2025 aikana kaytettavissa oleva JTF-rahoitus alkoi hiipua ja sitad oli vdhemman saatavilla.

Rahoittajat ja hankehakijat alkoivat valmistautua vuoden vaihteessa tapahtuvaan virastouudistukseen, jossa
ELY-keskuksista muodostettiin uusimuotoisia, osin uusia tehtavia hoitavia Elinvoimakeskuksia. Pohjois-Pohjan-
maa ja Kainuu yhdistyivat tassa yhteydessa Pohjois-Suomen Elinvoimakeskukseksi vuoden 2026 alusta lahtien.
Valtion alueelliset aluehallintovirastot ja muutamat muut valtion virastot yhdistyivat samaan aikaan valtakun-

nalliseksi Lupa- ja valvontavirastoksi.

EU:n rakennerahastojen ohjelma-asiakirjaan valmisteltiin muutoksia, joissa resursseja ohjelmien sisalla siirret-
tiin kahdelle uudelle toimintalinjalle, joiden teemoina olivat kaksoiskaytto ja puolustusteollisuuden kehittami-
nen. Resursseja muilta toimintalinjoilta siirrettiin naille uusille toimintalinjoille. Tamankin muutos astui voi-

maan vuoden 2026 alussa.

Tiedossa olevat muutokset ohjelmien rakenteeseen ja ohjelmaresursseja hallinnoivien virastojen rakentee-
seen kannustivat hakijoita jattdmaan ennen vuoden vaihdetta ennatyksellisen paljon hankehakemuksia. Myos
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma oli aktiivinen rahoitushauissa. Huolena oli, etta tapahtuvat muu-

tokset aiheuttaisivat pidemman katkon ohjelmarahoituksen myéntoprosesseihin.

Yleisessa talouskehityksessa vuosi 2025 oli turbulentti. Ennustettu ja pitkdan odotettu talouden elpyminen
Suomessa ei paassyt vauhtiin odotetulla tavalla. Talouden virkistymista hidasti etenkin myllerryksessa ollut

yleismaailmallinen tilanne.

Rakentamisessa syvin alho on jadmassa taakse. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan puurakennusteollisuu-
dessa on taantuman aikana kehitetty tuotantoteknologioita ja laajennettu tuotantokapasiteettia. Alueen puu-
rakennusteollisuuden usko tulevaisuuteen on vahvempi kuin yleisten talouslukujen perusteella voisi luulla.
Sektorilla on koko ajan ollut tydvoimapulaa ja tehdyt investoinnit lisaavat tydvoiman tarvetta tulevina vuosina.
My6s metallialan yrityksissa aloitettiin viime vuonna uusia investointeja. Seutukuntaan kohdistuneiden inves-

tointitukien maara oli matalampi kuin edellisend vuonna, mutta silti edelleen hyvalld tasolla ja kohdistui
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useampaan yritykseen kuin aikaisempana vuonna. Seutukunnan kehittdmishankkeiden kokonaisvolyymi kas-

voi hieman edellisvuodesta.

Siikajoen vesistokunnostusverkostolle solmittiin uusi yhteistydsopimus jokivarren kolmen kunnan (Pyhanta,
Siikalatva ja Siikajoki) ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kesken. Sopimus on nelivuotinen, mutta valtion
rahoitus vahvistetaan erikseen vuosittain. Seutukunnan kehittamiskeskus jatkaa vesistokunnostusverkoston

isantdorganisaationa.

Oulun kulttuuripaakaupunkivuoden lahestyessa kulttuurin merkitys seutukunnan hanketoiminnassa syveni.
Haapavesi Folkin ja Oulaisten Wanhan Woiman paivien yhteistydhanke eteni ja ldhelld vuoden vaihdetta kayn-

nistyi seutukunnan oma kulttuuripaakaupunkivuoden koordinaatiohanke.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus oli haluttu hankekumppani. Oman hanketoteutuksen
lisdksi seutukunnan toivottiin toimivan entistd enemman myds isdntdorganisaationa yksittdisten kuntien ja or-
ganisaatioiden hankkeille. Tata tehtiinkin ja tehddan tulevaisuudessakin, mutta seutukunnan kassavirran ja py-

syvan henkil6stén mahdollistamissa rajoissa.

Seutukunnan tyottomyysaste oli vuoden lopussa 9,6 %, joka oli edelleen maakunnan alhaisin. Yleinen tyotto-
myyskehitys Suomessa heikkeni ja Suomi sai kyseenalaisen kunnian olla EU:n korkeimman tyéttomyysasteen

maa vuoden lopussa.

Vuoden 2025 kevaalla kaytiin kunnallisvaalit. Myds seutukunnan kuntayhtyman hallintoon valittiin uudet luot-

tamushenkilot. Uusiutunut seutukuntahallinto aloitti tyonsa syksylla.

Seutukunnan kehittamiskeskus vaihtoi toimitiloja vuoden 2025 aikana. Vuoden alusta vuokrattiin Haapaveden
opistolta kahden huoneen erillinen toimitila seutukunnan Haapaveden toimipisteeksi. Pulkkilassa kehittamis-
keskus muutti kevaalld Siikalatvan kunnan vuokralaiseksi ns. Makeldn taloon. Kummassakin uudessa toimiti-

lassa jarjestettiin avajaiset, ja yleisolle avoin kakkukahvitarjoilu.

1.1.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Taantuma on Suomessa hieman hellittanyt. Suomen talous kdantyi taantumasta hienoiseen kasvuun loppu-
vuoden aikana. Inflaatio on talttunut. Korot ovat alentuneet. Paattyneena vuonna bruttokansantuote kasvoi
kuitenkin vain 0,2 prosenttia, mika alitti jokseenkin kaikki talousennusteet. Tyoikdisen vaeston maara kasvaa
maassamme ennen kaikkea maahanmuuton takia. Kuluttajien ja elinkeinoeldaman luottamus nousi vuoden mit-

taan, mutta oli edelleen keskimaaraista heikompaa. Talouden kehitys on ollut jo pitkdan alavireista. Enjten |
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tuotantoa on heikentadnyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja myos yksityinen kulutus on heikkoa. Suo-
men viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa eri-

tyisesti tavaraviennin kysyntaa.

Donald Trump palasi vuoden 2025 alussa Yhdysvaltojen presidentin virkaan ja otti tullit talouspolitiikkansa va-
lineeksi. EU-maille asetettujen tullien suuruus vaihteli vuoden mittaan, mika lisdsi epavarmuutta markkinoilla.
Ukrainan sodan alkamisen ja Vendjan markkinoiden sulkeutumisen jalkeen uusien markkinoiden hakeminen

on ollut suomalaisille yrityksille entista keskeisemmassa roolissa.

Kansainvalisessa taloudessa epavarmuus alkaa olla uusi normaali. Toimintaympariston epavarmuus vaikutti
kasvuun ja porssikehitykseen kuitenkin vdhemman kuin voisi luulla. Kauppapolitilkan myllerryksesta huoli-

matta maailmantalous pysyi raiteillaan ja keskuspankit saivat pidettya inflaation aisoissa.

Kokonaistalouden BKT kdantyi Suomessa loppuvuodesta lievdan kasvuun. Koko vuoden kasvuprosentti oli 0,2
%. Inflaatio oli hyvin matalalla, 0,3 %. Kasvua hidastaa yksityisen kotimaisen kysynnan puute. Korkea tyotto-
myys ja yleinen epavarmuus varjostavat kulutusta, vaikka kansalaisilla sdastot ovat kasvaneet. Tyottomyysaste
koko maassa kasvoi vuoden 2025 aikana prosenttiyksikon ollen 13 prosenttia tyévoimasta joulukuussa 2025.
Suomessa on nyt EU:n huonoin tyollisyystilanne. Se selittyy paljolti maahanmuutolla ja tydévoiman tarjonnan
kasvulla. Vuoden 2025 joulukuussa tyottomyysaste Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa oli hieman laske-

nut edellisvuodesta ollen 9,6 %. Seutukunnan ty6ttomyysaste on edelleen maakunnan alhaisin.

1.1.2 Vaestokehitys

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan vakiluku oli vuoden 2025 pdattyessa ennakkotietojen mukaan 12 846
henkea, joka on 98 henkil6a edellista vuotta vihemman. Vakiluvun lasku jatkuu edelleen. Vahenema, 98 hen-
ked, oli hieman pienempi kuin aikaisempana vuonna (107 hl6). Seutukunnan kunnista Pyhanta pystyi ainoana
pitdmaan vakilukunsa kasvussa (+ 38). Vakiluvun menetys oli lukumaaraisesti miltei yhta suurta Siikalatvalla (-

74) ja Haapavedella (-62).

1.1.3 Toimialakatsaus

Rakennusteollisuuden vakava suhdannekuoppa vaikuttaa myds muilla toimialoilla, kuten metalliteollisuu-
dessa. Rakennusliikkeiden kasiin on kuitenkin jaanyt paljon myymattomia asuntoja, ja tulee viemaan jonkin
aikaa, ennen kuin asuntorakentaminen palautuu entiselle tasolleen. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa
kuitenkin seka puurakennusteollisuus ettda metalliteollisuus ovat kulkeneet vastavirtaan ja tehneet merkittavia

investointipdaatoksia. Myos alojen tyovoima tarve on kasvussa.
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Maailmanmarkkinat olivat jatkuvasti sekaisin Ukrainan sodan ja Lahi-ldan sotien sekd Yhdysvaltain tempoile-
van tullipolitiikan ansiosta. Hyodykkeiden hinnannousu talttui, mutta hinnat ovat asettuneet aikaisempaa kor-
keammalle tasolle. Inflaatiolaukka on saatu talttumaan. Keskuspankit alkoivat laskea ohjauskorkojaan v. 2024.

Inflaatio oli Suomessa vuoden 2024 lopussa 1,6 % ja vuoden 2025 lopussa 0,3 %.

Tyovoiman saatavuus on seutukunnassamme edelleen akuutti ongelma. Puurakennusteollisuuteen on rekry-
toitu uusia tyontekijoita kuluneena vuonna ja uusien investointien valmistuttua esim. Pyhannalla on tyota kym-
menille uusille tyontekijoille. Seutukunnan elintarviketeollisuudessa on jatkuva tyévoiman tarve. Esim. Feelia

Oy on pystynyt saamaan asiakkaakseen uusia hyvinvointialueita ja muita suuria asiakkuuksia.

Seutukunnassamme tarkea turvesektori on saanut lisdaikaa. Kotimainen verotus ja EU:n paastékauppameka-
nismi olivat tehneet turpeen polttamisen hyvin kalliiksi. Kuivike- ja kasvuturpeen saatavuus olisi kuitenkin tur-

vattava. Hakeyrittdjyys ja puuhakkeen tuotanto energiakdytt6on on seudulla lisdantynyt.

Jo aikaisemmin kustannuskurimuksessa karsineen maatalouden kannattavuuteen yleinen kustannusten nousu
on lyényt lovea. Tuottajahinnat eivat ole nousseet kustannusten nousua vastaavasti. Uusi maataloustukiohjel-
makausi on tuonut mukanaan uudet tukitasot, maksuaikataulut, etenkin ymparistétoimiin kannustavat tuki-
jarjestelmat ja lisddntyvan etavalvonnan. Seutukuntamme kehittyva maatalous ei osoittanut periksi antamisen
merkkeja, mutta etenkin nuorten viljelijdiden ja velkaantuneiden tilojen ahdinko oli ilmeinen. Toiveissa on,
ettd uudet viljelykasvit seka biokaasun tuotanto ja muut vihreat energiamuodot muodostavat maatiloille uutta
tulovirtaa ja pienentadvat kustannuksia. Tahan pyritdan vaikuttamaan seutukunnassa mm. Erikoiskasveilla Eu-

rooppaan, Oheiskasveista innovaatioita ja Ekoenergia-hankkeiden kautta.

1.1.4 Tukipolitiikka

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 rahoitus ja hankkeet paasivat
kdyntiin vuonna 2023. Pitkddan odotetun JTF-rahoituksen ensimmaiset tukipaatokset saatiin v. 2024. Uuden ja
ainutkertaisen rahoitusmuodon kysynta oli suurta ja liki kaikki rahoitus saatiin sidotuksi v. 2024. Vuonna 2025
JTF-rahoitusta oli kdytettavissa enda jossain maarin ELY:n yritysrahoituksessa sekd ESR-tyyppisessa JTF-rahoi-
tuksessa. Rahoittajaviranomaisten huoli hyvien hankkeiden 16ytamisesta historiallisen suurelle kdytettavissa

olevalle rahoitusvolyymille ei ainakaan kehittdmishankkeiden osalta ollut aiheellinen.
Maaseudun hanke- ja yritystukien haku EU-rahoituskaudelle 2023 — 2027 kdynnistyi Pohjois-Pohjan-

maalla elokuussa 2023. Haku on kuitenkin jatkuva. Maaseuturahoituksen saatavuus on ollut ohjelmakaudella

toistaiseksi hyva.
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Haapaveden-Siikalatvan seudulla on keskitytty EAKR-rahoituksessa pk-yritystoiminnan kehittamista tukeviin
seka uusiutuvan energian tuotantoa, tuotekehitysta ja kayttda lisddviin hankkeisiin. Samoin rahoitusta on ha-
ettu ohjelman mukaisiin investointihankkeisiin. Alkaneella uudella ohjelmakaudella rahoituksen painopiste ra-
kennerahastoissa on erityisesti vahahiilisyytta edistavadssa kehittdmistoiminnassa ilmentden EU:n vihrean siir-

tyman strategiaa.

ESR-rahoitus seutukunnassa kohdistetaan erityisesti vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistamiseen,
ulkomailta tulleiden tyodllistymiseen ja kotouttamiseen seka tyovoiman seka yritysten osaamisen kehittami-
seen. Uusimpien hankkeiden myo6ta etenkin osaamisen kasvattaminen nousee seutukunnan ESR + -hankkeissa

aiempaa vahvemmin esille.

Vuonna 2025 maakunnassa oli toteutettavana joitakin ohjelmakauden 2014-2020 saastyneista EAKR- ja ESR-
rahoituseristd rahoitettuja hankkeita, jotka sisalloltddn toteuttivat edelleen Kestdvaa kasvua ja tyota 2014—
2020 - Suomen rakennerahasto-ohjelmaa. Rahoittajat olivat mydntdneet tata rahoitusta nopeasti toteutetta-
viin tutkimus- ja opetusinfran investointi- ja kehittdamishankkeisiin. Naissa hakijoina olivat yleensa konsortiona
oppilaitokset, kuten JEDU, Centria ja Oulun yliopisto yhteistydssa. Talla rahoituksella pystyttiin hankkimaan
oppilaitoksille sdhkoisen liikenteen, robotiikan ja alykkdiden miehittamattomien laitteiden infraa, joka mah-
dollistaa ajantasaisen opetuksen ja tutkimuksen oppilaitoksissa. Haapaveden-Siikalatvan seutukunta osallistui

naihin aluekehityksen kannalta tarkeisiin hankkeisiin kuntarahoituksella.

Maaseuturahaston osalta toteutetaan ohjelmakauden 2023-2027 kehittamis- ja tukiohjelmia. Kyseisen ohjel-
man rahoituksen painopisteitda ovat mm. ilmasto- ja ymparistotoimet, maaseudun pienten yritysten inves-
toinnit ja kehittaminen, elinkeinojen toimintamahdollisuuksia edistavat ja maaseudun elinvoimaisuutta lisaa-
vat hankkeet seka tiedonvalitys ja koulutus. Kehittdmishankkeiden rahoitushaku kaynnistyi syksylla 2023 ja
ensimmaisen rahoituspaatdksen Haapaveden-Siikalatvan seutukunta sai kesdkuussa 2024. Tarked osa rahas-
ton rahoitusta ovat Leader-hankkeet, joiden rahoitus seutukuntamme alueella tapahtuu Keskipiste Leader
ry:n kautta. Myos Leader-hankkeiden rahoitus- ja padatosmenettely eteni samassa tahdissa muun maaseutu-

rahoituksen kanssa.

1.1.5 Alueellinen yhteisty6 ja ndkymat lahialueilla

Maakunnan eteldosan seutukunnat eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajarven ja Raahen seutukunnat
seka entisen Ylivieskan seutukunnan kunnat ovat toimineet yhteisty6ssa erityisesti rakennerahastohankkei-

den, mutta myds maaseuturahaston hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa. Sdannéllisia tapaamisia on
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ollut Pohjois-Pohjanmaan liiton kutsumana elinvoimaryhman -nimella. Alueen oppilaitoksista Centria ja Oulun

Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti ovat myds osallistuneet Oulun Eteldisen -alueen yhteistyohon.

TE-palvelut siirtyvat kuntien hoidettaviksi vuoden 2025 alussa. Kunnat hoitavat palveluita yhteistydssa. Laki
madarittelee minimikoon palveluita hoitaville alueille. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kunnat kuuluvat
kaikki Raahen tyollisyysalueeseen. Raahen tyollisyysalue on jarjestanyt kaksi kertaa vuodessa tapaamisia toi-
minta-alueensa kuntien ja kehittdmisorganisaatioiden tyovoima- ja elinkeinoasiantuntijoiden kesken. Tyo-
voima- ja elinkeinopalveluiden yhteistydon hiominen on vield alkuvaiheessa, mutta asenne yhteisty6hon on

hyva.

Tuulivoimalahankkeita on kaynnissa kaikissa seutukunnan kunnissa. Pohjois-Pohjanmaalla ndhdaan olevan
Suomen suurin tuulivoimapotentiaali. Biokaasulaitoksia on rakennettu, rakenteilla tai suunnitteilla kaikissa
seutukunnan kunnissa ja my6s naapurikunnissa. Valtio-omisteisen Gasgridin vetyputkiston reitiston sijainti on
pitkalti hahmoteltu. Maakunnan eteldosassa putkistolla on selvitettdavana vield kolme vaihtoehtoista reittia.
Vetyputkihankkeessa aletaan seuraavaksi siirtyd ymparistovaikutusten arviointiprosessiin, jonka jalkeen put-

kiston lopullinen reitti varmistuu.

1.1.6 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Haettavana olevan hanke- ja investointirahoituksen maara on vahitellen alkanut laskea ohjelmakauden ede-
tessa ja JTF-rahoituksen vahetessa. Lukumaaraisesti seutukunnassa kaynnissa olleiden hankkeiden maara oli
v. 2025 kuitenkin aika suuri, koska olimme onnistuneet varsin hyvin saamaan kayttédmme JTF-rahoitusta.
Etenkin yritysrahoituksen puolella hyva trendi seutukunnassamme nakyy selvasti. On ollut hyva, etta viimein
on paasty jalleen ns. normaalin rahoitusrytmin olosuhteisiin. Kun on mahdollisuus saada pidempikestoisia

hankkeita, voimme tarjota henkilokunnallekin pidempia tyosuhteita.

Seutukunnan kuntayhtyman viime vuoden tulos on 95 348,21 € ylijagdmainen. Kuntayhtymamuotoisen toimin-
nan tavoitteena ei varsinaisesti ole tuottaa merkittavaa ylijaamaa. Ennakoitua parempi taloudellinen tulos ai-
heutuu mm. seutujohtajan toimimisesta 30 % tydajalla elo-joulukuun aikana hanketydssa KASVA-hankkeen
paattamiseen liittyvissa tehtavissa. Saastdoa on syntynyt myos seutukunnan toimitilojen vaihtumisesta. Seutu-
kunnan kehittamiskeskus muutti kevaalla Pulkkilassa ns. Makeldn taloon Siikalatvan kunnan vuokralaiseksi.
Vuoden alussa vuokrattiin Haapaveden opistolta kahden huoneen erillinen toimitila Haapavedelle seutukun-
nan kayttoon. Vaikka seutukunnan kaytossa olevat toimitilat kasvoivat, vuokrat ja tilojen hoitokulut kuitenkin

laskivat.

Kaikissa kehittdmishankkeissa on nykydan prosentuaalinen flat rate, joka lasketaan tiettyna prosenttina palk-

kakustannuksista ja joka kattaa kaikki muut hankkeesta aiheutuvat kulut. Kaikissa hankkeissa flat rate_ei kulu |
# visma sign



10

taysimaaraisesti hankkeesta aiheutuviin kuluihin ja voi syntya saast6a, kuten viime vuonnakin joissakin hank-
keissa on tapahtunut. Flat raten kulumista on kuitenkin vaikea ennakoida etukateen, koska hankkeen toteu-

tuksessa voi tapahtua muutoksia.

Hanketoimintaan keskittyvan kuntayhtyman tuloksen ennakointi on erittdin vaikeaa. Hankkeiden kdynnistymi-
sen ajankohtaa on yleensa vaikea tietda ja hankkeiden toteutussuunnitelmissa voi tapahtua muutoksia. Kus-
tannuseria voi siirtya vuosien valilla hankkeen toteutusaikana. Henkilostovaihdokset eivat ole harvinaisia.
Kaikki nama vaikeuttavat taloudellisen toteuman ennakointia. Seutukunnan kehittamiskeskuksessa on kuiten-

kin kehitetty laskentamallia, jolla tulosta pystyttdisiin ennakoimaan.

Ennen ohjelmakauden alkua kuntia pyydettiin varautumaan siihen, ettad kasvava ohjelmarahoitus edellyttaa
my0ds suurempaa kuntarahoitusta. Seutukunnan vuoden 2022 toiminnan tulos oli reilusti negatiivinen. Taman
takia seutukunnan kehittamiskeskuksessa ryhdyttiin alkuvuodesta 2023 toimiin kiinteiden kulujen karsi-
miseksi. Vakinaisesta henkilokunnasta projekti- ja viestintdsihteeri siirtyi puoliaikaiseksi koordinaattoriksi
SOMPA-hankkeeseen. Tdman takia viestintdan kaytettavissa oleva osuus hanen tydajastaan leikkautui hyvin
pieneksi. Toivottu lisdresurssi seutukunnan viestinndn tehostumiseen jai siis toteutumatta, vaikka sille olisi il-
meinen tarve. Vuonna 2026 meilla on tarve ja mahdollisuus miettid tehtdvien uudelleen jarjestelya. Vuonna
2025 palkattiin maaraaikainen projektisihteeri, joka EU-hankkeiden lisdksi tekee tyota vesistohankkeiden hal-

linnossa.

Talous- ja projektihallinnon asiantuntija siirtyi osittain toisen tyénantajan palvelukseen ja teki vuosina 2023 ja
2024 seutukunnalle 70 % tydajastaan. Vuonna 2025 hdnen tydpanoksensa seutukunnalle nostetiin jalleen 90
% tydajasta. Myos seutujohtaja on mahdollisuuksien mukaan vyoryttényt palkkakuluja hankkeille niille teke-
mansa tydomaaran mukaan. Jarjestelyt ovat auttaneet seutukunnan talouden tasapainottamisessa, mutta ai-

heuttaneet toisaalta huolta henkil6kunnan jaksamisesta.

Seutukunnan kuntayhtyman perusrahoitus jasenkunnilta oli pysynyt samalla tasolla ainakin kahdeksan vuoden
ajan. Rahoitus on jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtdvan lakkautumisen ja siihen saatavan rahoituksen
paattymisen takia. Jasenkunnat ovat kahtena viime vuonna nostaneet seutukunnan kuntayhtymalle tulevaa
perusrahoitustaan. Silld on varauduttu hankkeiden kasvavaan omarahoituksen tarpeeseen ja kustannusten
nousuun. On selvaa, ettd kustannusten nousu on iskenyt myds seutukunnan toimintaan. Mm. palkkojen koro-

tukset kuntasektorilla ovat olleet poikkeuksellisen suuria parina viime vuonna.
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1.2 Kuntayhtyman toiminta ja tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perussopimukseen kirjattu toiminta-ajatus on edistédd Haapaveden-Siikalatvan seudun kilpailu-
kykyd ja kehittymistd. Tama tarkoittaa kdaytannossa ennen kaikkea elinkeinojen kehittamista siten, etta ole-
massa oleva yritystoiminta sailyttdaa nykyiset tyopaikat ja lisaa niita seka sita, etta alueelle syntyy uutta yritys-
toimintaa ja uusia tyopaikkoja. Yritykset — toimivat ja perustettavat — ovat siten keskeinen kuntayhtyman ke-
hittdmishankkeiden kohderyhma ja yhteistyokumppani. Alueen yritysrakenne on mikro- ja pk-yritysvaltainen,
mutta alueella on myos selkeitd isoja veturiyrityksia, joiden ymparille on mahdollista rakentaa yhteistyover-

kostoja ja saattaa pienia yrityksia kasvu-urille.

Jatkuvasti kuitenkin kiinnitetdan merkittavasti huomiota seudun kaikkien vetovoimatekijoiden maaralliseen ja
laadulliseen kehittdamiseen. Kokemus on osoittanut, etta pelkka tyopaikka ei enda ole ainoa ihmisten asuinpai-
kan valintaan olennaisesti vaikuttava tekija, kuitenkin valttamaton sellainen. Mm. kulttuuriin ja vesistdjen pa-

rantamiseen liittyvat hankkeet ovat hyvin perusteltuja tasta nakokulmasta.

Seutukuntaa on kehitettava mahdollisimman monipuolisesti kaikkien toimijoiden yhteistyolla. Kuntayhtyma
voi tukea tata kehitysta etenkin EU-rahoitteisten kehittamis- ja investointihankkeiden avulla seka tuottamalla

yritysten tarvitsemia neuvonta- ja tukipalveluita monipuolisesti ja laadukkaasti.

Toiminnan tuloksellisuutta on seuraavassa kuvattu kuntayhtyman perussopimuksen tehtdvaalueitten mukai-

sesti.

1.2.1 Seutukunnan taloudellinen kehitys

Puutuoteteollisuudessa vuosi 2025 oli edelleen valtakunnallisesti vaikea. Kustannustaso on pysynyt korkeana,
mutta korot kuitenkin ovat laskeneet. Kuluttajien ja yritysten varovaisuus epavakaassa maailmantilanteessa
on pitdanyt asuntomarkkinat hiljaisena. Seutukunnan rakennusalan karkiyrityksissa on kuitenkin tdna aikana
tehty merkittavia innovaatioita ja automatisoitu tuotantoa. Nykyisessakin tilanteessa alueen puutuoteteolli-
suuden yritykset ovat tehneet isoja investointeja niin, etta seutukuntaan kohdistui v. 2025 edelleen huomat-

tavan suuri maara yritystukia.

Kasvava ilmastotietoisuus ja puurakentaminen hiilen sitojana lisda puurakentamisen ja puutuotteiden mah-
dollisuuksia pidemmalla tahtaimella. Hirsirakentamisen suosio on kasvussa. Uusi rakentamislaki, joka mahdol-
listaa pienten, alle 30 nelion suuruisten rakennusten rakentamisen ilman rakentamislupaa, on lisdnnyt sauna-
ja pihamokkien kysyntdad. Ammattitaitoista tydvoimaa on nyt ollut seutukunnassa paremmin saatavilla, mutta

kuitenkin tydvoiman saatavuus uhkaa muodostua ainakin keskipitkalla aikavalilla kasvun esteeksi.
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Metalliteollisuuden toimialan veturi alueella on SSAB:n putkitehdas Siikalatvan Pulkkilassa. Pulkkilan metalli-
alan klusteri, johon kuuluu my6s kaksi SSAB:n alihankkijaa, katsoo valoisasti tulevaisuuteen. Kysynta on kas-
vussa ja vientida on mm. Pohjois-Ruotsin suurille investointitydmaille. Haapavedella Darekonin tuotanto on laa-

jenemassa.

Yritysten kehittamistarpeiden tukemiseen oli seutukunnassa kaytettavissa OSATA, KASVA ja Vaul!Start+ -hank-

keiden toimenpiteita.

Elintarviketeollisuus jatkoi edelleen voimakasta kasvua uusien asiakkuuksien myoéta. Feelia Oy:n tuotannon
laajeneminen jatkui, se sai uusia asiakkuuksia, mika vaikuttaa myds raaka-aineen kysyntaan. Seutukunnan
Oheiskasveista innovaatioita ja Erikoiskasveilla Eurooppaan -hankkeissa rekrytoidaan ja koulutetaan vihan-
nes- ja juuresviljelysta seka yrttien ja rohdoskasvien viljelysta kiinnostuneita maanviljelijoita ja rakennetaan

heidan kesken verkostomaista yhteistoimintaa.

Lahiruokateemassa tehtiin yhteisty6ta Arctic Food Lab -hankkeen puitteissa. Seutujohtaja osallistui hankkeen

ydinryhman toimintaan ja sitd kautta myods Oulun kulttuuripddkaupunkivuoteen liittyvdaan valmisteluun.

Perinteiselld maataloudella on jatkuvasti tarked asema seutukunnan elinkeinoeldamassa. Toimialan kannatta-
vuus on heikentynyt. Monet, yleensa nuoret viljelijat ovat kaikesta huolimatta tehneet suuria tilainvestointeja.
Kustannusten jyrkka nousu ja tiukentuneet rahoitusehdot pankeissa ovat tukaloittaneet viljelijoiden tilannetta.
Maidon- ja naudanlihan tuotanto on seutukuntamme maatalouden selkdranka. Kotieldintalous keskittyy en-
tista suurempiin yksikdihin ja tilanpidosta luopuvia tai tuotantosuunnan muutosta harkitsevia on useita. Juuri
viimeksi mainituille pyritddn 16ytamaan vaihtoehtoisia viljelykasveja Erikoiskasveilla Eurooppaan -, Oheiskas-

veista innovaatioita ja osin myos Ekoenergia -hankkeiden kautta.

Lahienergian ja biokaasun tuotantoa ja kdyttéonottoa edistava hanketoiminta on ollut seutukunnan strategi-
nen painopiste jo usean vuoden ajan. Alan yritystoiminta seutukunnassa on voimakkaassa kehittymisvai-
heessa. Demeca Oy on kansainvalistamdassa toimintaansa. Biokaasun kilpailuasemaan vaikuttavat poliittiset
ratkaisut. EU:ssa biokaasua aletaan arvostaa enemman vihredssa siirtymassa. Myos kiertotalous kehittamis-

kohteena kiinnostaa seutukunnassamme.

Lahienergian tuotantoon liittyy myds useiden tuuli- ja aurinkopuistohankkeiden selvitystyd. Alueen kunnissa
hankkeita alkaa olla jo enemman kuin paikallisesti pidetdaan enaa toivottavana. Hankkeiden eteneminen on nyt
hidastunut paitsi maakuntakaavan valmistumista odotellessa, my0s siksi, etta energiaa kayttavia investointeja
ei ole lahialueille tullut toivotussa maarin. Ekoenergia-hanke mahdollisuuksien mukaan tekee yhteistyota tuu-

livoimayhtididen kanssa.
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NordFuel Oy suunnitteli puuraaka-aineesta liikennekdyttoon tarkoitettua etanolia tuottavan modernin bioja-
lostamon rakentamista Haapavedella sijaitsevan Kanteleen Voima Oy:n lauhdevoimalan yhteyteen. Sivutuot-
teina jalostamo olisi tuottanut ligniinid, biokaasua seka lietettd lannoitekdytt66n. Ruotsalainen Liquid Wind
kdynnisti selvityksen e-metanolin tuotantolaitoksen rakentamiseksi Haapavedelle NordFuelin tuotantolaitok-
sen yhteyteen. Hankkeessa varmisteltiin tarvittavia pdadomia v. 2025 aikana. Valitettavasti v. 2026 alkupuolella

tuli tieto, etta hanke joudutaan ajamaan alas eika tata toivottua investointia tule.

Turpeen energiatuotannon kohtalo on ollut viime vuosina synkka. Turpeen verotuksellinen asema huonontui
ja samaan aikaan kansainvalisessa paastokaupassa paastdoikeuden hinta lahti jyrkkdan nousuun. Tama syoksi
suomalaisen energiaturvetuotannon kannattavuuskriisiin ja suuret turpeen ostajat alkoivat muuttaa voimalai-
toksiaan muihin energialdhteisiin, etenkin puuhakkeeseen. PTT:n tutkimuksen mukaan Haapaveden-Siikalat-
van seutukunnassa turpeen aluetaloudellinen merkitys on Suomen alueista toiseksi suurin. Turveyrittadjien vai-
kean tilanteen helpottamista ja tupeen seka turvesoiden vaihtoehtoisten kayttétarkoitusten turvaamista sel-

vitellddn Ekoenergia-hankkeessa.

Matkailuelinkeinoa on vuosien mittaan pyritty seutukunnassa kehittdmaan usein eri toimenpitein. Matkailun
merkitys tyopaikkoina ja vetovoimatekijana ei ole sellainen kuin olisi mahdollista. Koronapandemian jalkeen
kotimaan-, lahi- ja luontomatkailun suosio ja arvostus kasvoi. Suomalaiset 16ysivat kotimaansa matkailukoh-
teena. On syyta uskoa, ettd myods meidan seutukuntamme matkailupalvelujen kysynta tulee kasvamaan. Kes-
keisena haasteena matkailun kehittamisessa on alueen heikko tunnettuus ja matkailupalveluyritysten vahai-
nen maard. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tullaan hydédyntamaan matkailun kehittamisessa ja alu-
een tunnettuuden ja I6ydettavyyden parantamisessa. VaulStart+ -, OSATA, KASVA seka Kehittyvat, nakyvat
ja saavutettavat palvelut -hankkeiden kautta uusia yrittdjyyden mahdollisuuksia on mahdollista auttaa eteen-
pain. Kulttuuri- ja tapahtumatuotantoa tukevia hankkeita seutukunnassa ovat Kulttuuriperinto eilen, tanaan

ja huomenna - voimaa yhteiskehittamisesta seka Oulu 26 tapahtumakoordinaatio -hankkeet.

Kuntayhtyman toiminta-ajatuksen onnistunut toteuttaminen tarkoittaa sitd, ettd seutukunnan asukkaiden ei
tarvitse muuttaa tyon eikd muiden jokapdaivaiseen eldmaan vaikuttavien asioiden perdssa alueelta pois, seka
edelleen sita, ettd yha useampi alueella talld hetkelld tydssa kdyva, mutta muualla asuva, muuttaa alueelle.
Tavoitteena on tilanne, jossa seutukunnan asukasluku ei pienene ja parhaimmillaan seudulle tulee uusia asuk-
kaita enemman kuin sieltd muuttaa. Asukasluvun kehitykseen vaikuttaa siis tyépaikan lisdksi ainakin julkisten
ja yksityisten palvelujen saatavuus, koulutusmahdollisuudet ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet sekd monet

muut asumiseen ja jokapaivadiseen elamiseen liittyvat asiat.

Tyo6ttdmyysaste laski vuoden aikana hieman. Tyéttémyysaste v. 2025 lopussa oli seutukunnassa 9,6 %, kun se

vuotta aiemmin oli 9,8 %. Maakunnan tyéttémyysaste oli vuoden lopussa keskimaarin 13 % eli elinkeinollisen
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onnistumisen kriteerind oleva tavoite ty6ttomyyden jadmisestd alle maakunnan keskiarvon toteutui myos

vuonna 2025.

Patentti- ja rekisterihallituksen Virre-tietokannan seka seutukunnan yrityshakemiston mukaan v. 2025 seutu-
kuntaan perustettiin 76 uutta yritysta. Naista 44 perustettiin Haapavedelle, 7 Pyhdnnalle ja 25 Siikalatvalle. 38

yritysta lakkautettiin. Yritysten nettolisdys oli siis 38 yritysta, joka jaa asetetun tavoitteen (45) alle.

Seutukunnan alueelle myonnettiin v. 2025 ELY-keskuksen yritystukia 1 701 126 € ja 947 943 € ELY-keskuksen
maaseutuosaston myontamia yritystukia. Seutukuntaan saatu tukimaara oli edelleen hyva yritystuissa. Maa-
seuturahoituksen tukien maara nelinkertaistui edelliseen vuoteen nahden. Business Finland mydnsi seutukun-
nan yrityksille 1 468 554 € tukea, mika sekin on nelinkertainen aikaisempaan vuoteen verrattuna. Tukien hyva
maadra johtuu osin saatavilla olleesta JTF-rahoituksesta, mutta myos yritysten tulevaisuuden uskosta. Kaikkiaan
yritystukia myodnnettiin seutukuntaan 4 117 623 €, joka suuruudestaan huolimatta kokonaisuutena oli kuiten-
kin matalampi kuin edellisvuonna. Alueelle kohdistuvien yritystukien vuosittainen maara vaihtelee runsaasti
tyypillisesti joidenkin toteutuneiden isojen investointien perusteella sekd ohjelmakausien vaihtumisesta joh-
tuen. Nyt esim. LapWall Oyj:n iso investointi v. 2024 nakyi piikkind seutukuntaan saatujen tukien maarassa,

mutta vuonna 2025 yritystukihankkeiden méaara seutukunnassa oli edelleen erittdin hyva.

1.2.2 Aluekehitysohjelmien ja -suunnitelmien valmistelu

Pohjois-Pohjanmaalle laadittiin v. 2025 uusi maakuntaohjelma. Maakuntaohjelma laaditaan aina valtuusto-
kautta varten ja on kestoltaan nelja vuotta. Maakuntavaltuuston joulukuussa hyvdaksyma Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelma 2026—-2029 kantaa nimed Meiddan maakunta. Uusi maakuntaohjelma laadittiin padosin v.
2025 aikana. Toimintaymparistd oli paattyvan maakuntaohjelman aikana merkittavalla tavalla muuttunut ja
ohjelman paivittaminen oli jo siitdkin syysta tarpeen. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskuk-
sen edustajat osallistuivat aktiivisesti uuden maakuntaohjelman tyépajoihin ja laadintaan tuoden esille seutu-

kunnan kannalta merkittavia nakokulmia.

Maakuntaohjelma sisaltdda kuvauksen maakunnan ja sen osien nykytilasta ja kehittamismahdollisuuksista,
maakunnan kehittdmisen tavoitteet, toimenpiteet maakunnan kehittamiseksi sisdaltden myos kehittamisen
kannalta keskeiset hankkeet seka erityisohjelmien ja muiden maakunnan aluetta koskevien ohjelmien yhteen-
sovituksen. Uuden maakuntaohjelman painopisteita ovat:

- Kestava kilpailukyky, uudistavat investoinnit ja innovaatiot

- Hyvinvointi ja alueellinen resilienssi muuttuvassa maailmassa

- Laadukas ja vetovoimainen ymparisto
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Eri rahoitusohjelmista haettavien kehittdmishankkeiden tulee toteuttaa maakuntaohjelmaa.

Pohjois-Pohjanmaasta on muodostunut Suomen merkittavin tuulivoimamaakunta. 40 % Suomen tuulivoimasta
tuotetaan jo taalla. Paine ja kiinnostus uusien tuulivoimapuistojen rakentamiseen on kasvava. Tama on luonut
tarpeen tarkastella tuulivoima- ja muuta energiantuotantoon liittyvda rakentamista maakuntakaavassa. Poh-
jois-Pohjanmaalla on ollut kdaynnissa Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan laatimi-
nen. Kaavoitustyota edelsivat sektoriselvitykset etenkin tuulivoiman mahdollisten sijoittumisalueiden ja tuuli-
voimaosaamisen nakdkulmasta. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan alueelle oli ensimmaisten sijainninoh-
jausmallien mukaan tulossa maakunnan seutukunnista kaikista eniten tuulivoimatuotantoon soveltuviksi kat-
sottavia alueita. Alkuperaisen tavoitteen mukaan vaihemaakuntakaava oli tarkoitus vieda maakuntavaltuuston
hyvaksymiskasittelyyn joulukuussa 2024, mutta runsaan palautteen, sen edellyttamien tyoneuvottelujen ja
kaava-aineiston  tdsmentamistarpeen  takia kaavan hyvaksyminen  siirtyi kevaalle  2025.
Maakuntavaltuuston toukokuussa 2025 tekemasta kaavan hyvaksymispdatoksesta jatettiin 15 valitusta Poh-
jois-Suomen hallinto-oikeuteen. Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan kasittely oikeusasteissa siis jatkuu.
Lopulta Pohjois-Pohjanmaan maakuntahallitus paatti elokuussa 2025 maarata Pohjois-Pohjanmaan energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavan tulemaan voimaan alueidenkayttélain 201 § nojalla ennen kuin se on saanut
lainvoiman.

Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa oltiin ldheisessa keskusteluyhteydessa tuulivoimaan liittyvissa nakdkumissa.

1.2.2 Elinkeinoeldmaa palvelevien kehittamishankkeiden kdaynnistaminen ja koordinointi

Kehittamishankkeiden suunnittelu, rahoituksen haku ja hankkeiden hallinnointi ja toteuttaminen ovat alueel-
lisen kehittamisen ja siten kuntayhtyman toiminnan perustydkalu. Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhty-
man lisdksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU, Haapaveden Opisto sekd Haapaveden kaupunki ja Siika-
latvan kunta ovat olleet seudulla pdaasialliset EU-hankkeiden toteuttajat. Siikalatvan ja Pyhannan kunnat on

ulkoistaneet hankehallinnointia joissakin hankkeissa seutukunnalle.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma toimii niin sovittaessa myds “teknisena” hankehakijana. Naissa
tapauksissa hankkeen kaynnistamisen kannalta aloitteellinen toimija ei esimerkiksi kayttopaaoman tai hanke-
hallinnointikokemuksen puutteen takia katso itse voivansa hakea ja hallinnoida hanketta. Esim. yritysryhma-
hankkeissa rahoitussaannot edellyttavat ulkopuolista hallinnoijaa hankkeelle. Jos kuntayhtyma on hankkeen
hakija, silla on taysi vastuu tallaisen hankkeen toteuttamisesta hankepaatoksen mukaisesti ja hallinnointiin on
varattava resurssia. Hallinnoija joutuu toimimaan myos hankkeen ”pankkina eli kassana”, eika tasta aiheutuvia
rahoituskuluja hyvaksyta hankkeiden kuluiksi. Lisdksi hallinnoija joutuu ottamaan riskin erityisesti yksityisra-
hoituksen kertymisestd ja hankkeen kulujen hyvaksytyksi tulemisesta. Hankkeiden aluetaloudelliset hyédyt

nahdaan kuitenkin niin merkittaviksi, ettd hankkeen toteuttaminen on tarkoituksenmukaista. Tallaiset

# visma sign



16

hankkeet ovat tyypillisesti olleet pienehkoja Leader-hankkeita tai yritysryhmahankkeita. Hankkeisiin liittyvaa

riskia on pienennetty mm. tarkoilla yritysrahoitusta koskevilla sopimuksilla.

Yksittdista seutukunnan kuntaa koskevat hankkeet, joita seutukunnan kehittamiskeskus on ottanut hallinnoi-
tavakseen, saavat erikseen korvamerkityn kuntarahoituksen ao. kunnalta. Siikajoen vesistékoordinaatio ei ole
EU-ohjelmien piiriin kuuluvaa toimintaa. Sille jokivarren kunnat ja POPELY ovat mydntadneet erillisrahoituksen

kansallisista varoista.

Vuonna 2025 kuntayhtyma on ollut toteuttamassa seuraavia hankkeita:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

1. OSATA - muuttuvan tyéelaman OSAamisTArpeet

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ESR+

e Toteutusaika: 1.4.2023 - 31.3.2026

o Toteuttajat: Pdatoteuttaja Nivala-Haapajarven seutukunta NIHAK ry, Haapaveden-Siikalatvan
seutukunta osatoteuttaja

e Kustannusarvio: HSSK:n osahankkeessa 256 090 €

e Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 77,46 %, omarahoitus 20 %, yksityisrahoitus 2,54 %

e Rahoitus: EU + valtio 198 377 €. 51 218 € seutukunnan rahoitusosuus hankkeen koko toteutus-
aikana (17 073 €/v)

e Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

e Tehtava: Yritysten osaamistason nostaminen digitaalisessa viestinndssa ja tuotannollisten yri-
tysten toiminnanohjauksessa. Palvelualoilla on tavoitteena nostaa osaamistasoa sahkoisessa
kaupankaynnissa. Hanke toteutetaan koulutus-, ohjaus-, neuvonta-, ja asiantuntijapalvelua
kayttaen.

e Projektipaallikké Marja Anttila

2. AlyPilot- Alykkididen miehittimattomien jirjestelmien pilotoinnit Pohjois-Pohjanmaalla

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR

e Toteutusaika: 1.5.2023 — 30.9.2026, hanke alkoi HSSK:ssa 14.8.2023.

e Toteuttajat: Pddhakija Centria, osatoteuttajat Haapaveden-Siikalatvan seutukunta ja NIHAK ry

e Kustannusarvio: Hankkeen kustannusarvio HSSK:n osalta on 120 785 €

e Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 70 %, omarahoitus 28,51 %, yksityisrahoitus 1,49 %

e Rahoitus: EU + valtio 84 549 €. 34 436 € on seutukunnan rahoitusosuus hankkeen koko toteu-
tusaikana (11 479 €/v)

e Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdaminen

e Tehtdva: Tunnistaa tarveldahtoisesti miehittamattomien jarjestelmien kayttokohteita maa- ja
metsdtalouden seka teollisuuden tarpeisiin. Hankkeessa selvitetdan seka yhteiskehitetaan rat-
kaisuja toimijoiden kanssa seka pilotoidaan ratkaisuja.

e Projektiasiantuntija Katri Wallin 50% tydajalla

3. Suoraan toihin — Ulkomaalaisten tyontekijéiden keskitetyt palvelut (SOMPA)
e Rahoittajaviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ESR+
e Toteutusaika: 1.3.2023 — 28.2.2026
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e Toteuttajat: Haapaveden-Siikalatvan seutukunta paatoteuttaja ja osatoteuttajana Haapaveden
opisto. Oulaisten kaupunki on mukana hankkeessa kuntarahoituksella ja toteutusalueena.

e Kustannusarvio: Kokonaiskustannusarvio HSSK:n osalta on 424 126 €

e Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

e EU + valtio 339 301 €. HSSK:n omarahoitusosuus on 55 450 € (18 483 €/v)

e Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

o Tehtava: Helpottaa tydvoima- ja osaajapulaa tyollistamalla maassa jo olevia ulkomaalaisia, jotka
talla hetkelld ovat etenkin ukrainalaisia, ja autetaan maahanmuuttajien kotoutumista seka al-
kua tyoeldamdassa ja Suomessa.

e Projektipaallikké Diana Seppd, hankekoordinaattori Terhi Kauranen 50 %, paikkakuntakohtaiset
mentorit Irma Grabar 50% (Oulainen) ja Eeva Yrjana 25% (Pyhanta)

4. KASVA —Kestavaa kasvua mikro- ja pienyrityksiin TKI-toimijoiden ja yrityspalveluiden maakunnallisella
yhteistyolla

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oikeudenmukaisen siirtyméan rahasto JTF

e Toteutusaika: 1.10.2023 - 31.12.2025

e Toteuttajat: Pddhakija Oulun Yliopisto (Kerttu Saalasti Instituutti), osatoteuttajat: Koillis-Suo-
men kehittamisyhtio Naturpolis Oy, Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry, Limingan kunta, Cent-
ria-ammattikorkeakoulu Oy, Utajarven Yrityspuisto Oy, Haapaveden-Siikalatvan seudun kunta-
yhtyma ja Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry

e Kustannusarvio: Hankkeen kustannusarvio HSP-seutukunnan osalta on 181 754 €.

e Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

e Rahoitus: EU + valtio 145 402 €, HSP-seutukunnan omarahoitusosuus 36 352 € hankkeen koko
toteutusaikana (18 176 €/v). Lisaksi kuntayhtyma rahoittaa Oulun Yliopiston osuutta 7783 eu-
rolla koko toteutusaikana.

e Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

e Tehtava: Edistaa alueen yritysten kestavaa kasvua, uudistumista ja kehittymista, muutoskyvyk-
kyytta seka alueiden elin- ja pitovoimaa. Hankkeessa kdynnistetaan yrityspalvelutoimijoiden
vertaisverkosto, jonka avulla kehitetaan yrityspalveluiden vaikuttavuutta ja tunnettuutta seka
lisataan alueen TKl-yhteistyota.

e Projektipaallikko Pasi Anttila, 1.8.2025 alkaen oman tyon ohella (30 %) Tarja Backman

5. EKOENERGIA — Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan ekoenergia — toimintamalli maaseudun hybridiin
uusiutuvaan energiaan

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF

e Toteutusaika: Suunniteltu toteutusaika 1.9.2023 — 31.8.2026, toiminta alkanut 1.3.2024.

e Toteuttajat: Pdatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, osatoteuttaja Oulun
Ammattikorkeakoulu Oy

e Kustannusarvio: Kokonaiskustannusarvio HSSK:n osalta on 426 323 €.

e EU-javaltion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

e EU +valtio 341 059 €. 85 264 € on seutukunnan rahoitusosuus hankkeen koko toteutusaikana
(28 421 €/v).

e Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

e Tehtava: Luoda toimintamalli maaseudun hybridiin, paikallisesti keskitettyyn energian tuotan-
toon, jakeluun, varastointiin ja kdyttoon. Toimintamallin avulla madalletaan kynnysta uusiutu-
van energian tuotantoon siirtymisessa ja uuden liiketoiminnan kdynnistamisessa tuottamalla
tietoa ansaintalogiikasta, lainsdddannon asettamista reunaehdoista seka investointitarpeista.

e Projektipaallikko Juuso Kiviniemi (100%), projektikoordinaattori Katri Wallin (50%) ja projekti-
sihteeri Tuija Sorvala (20%)
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6. VAUISTART+

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF

e Toteutusaika: 1.1.2024 —30.4.2026.

e Toteuttajat: Paatoteuttaja Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry, osatoteuttajat Haapaveden-Sii-
kalatvan seudun kuntayhtyma, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU, Ylivieskan kaupunki,
Kalajoen kaupunki.

e Kustannusarvio: Hankkeen kustannusarvio seutukunnan osalta on 202 027 €.

e Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

e Rahoitus: EU + valtio 161 620 €. HSSK:n rahoitusosuus hankkeen koko toteutusaikana on 40 407
€ (20204 €/v)

e Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

o Tehtava: Hankkeessa kontaktoidaan laajasti seutukunnan yrityksia ja selvitetdan heidan kiinnos-
tuksensa ideoidensa kehittdmiseen. Tavoitteena on selvittaa yritysten ajatuksia kehittami-
sen/laajentamisen mahdollisuuksista seka niiden mahdollisia haasteita ja pullonkauloja. Tavoit-
teena on luoda systemaattinen etenemispolku yritysideoille, kehittaa yritysten kykya reagoida
nopeasti avautuviin mahdollisuuksiin seka ratkoa syntyvia ongelmia, osallistaa opiskelijat inno-
vaatiotoimintaan, rakentaa joustava alueellinen rahoitusmalli yrityksille (siemenrahoitus) seka
edistdd kansainvalistd yhteistyota ja ideoiden testaamista.

e Projektipaallikko Tapio Laurila 30.4.2025 saakka, Pasi Anttila 1.8.2025 alkaen, projektisihteeri
Tuija Sorvala (20%)

7. Erikoiskasveilla Eurooppaan

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosasto EMR

e Suunniteltu toteutusaika 1.1.2024 — 31.12.2026, toiminta alkanut 13.5.2024.

e Toteuttajat: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, osatoteuttaja Maa-
seudun Sivistysliitto ry. Raahen seudun kehitys ja Tyrnavan Kehitys Oy osallistuvat myds hank-
keeseen.

e Kustannusarvio: Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 453 587 €, johon sisdltyy osatoteuttajan
tuen osuus 143 286 €. HSP osuus 310 301 €.

e Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 90 %, omarahoitus 10 %

e Rahoitus: Kokonaistuki EU + valtio 408 228 €. 21 898 € on seutukunnan rahoitusosuus hankkeen
koko toteutusaikana (7 299 €/v)

e Kustannusmalli Flat rate 19 %

e Hanke on koulutushanke. Hankkeessa kehitetdan erikoiskasvien viljelyyn liittyvda osaamista,
koneketjuja, luomutuotantoa ja kansainvalista yhteistyota. Luonnon monimuotoisuus ja ilmas-
tonmuutoksen hillitseminen ovat hankkeessa keskeisia tavoitteita. Luodaan kansainvalisia yh-
teyksia rohdos- ja yrttikasvien viennin aloittamiseksi.

e Projektipaallikko Veli Hyttinen (40%), projektikoordinaattori Soila Nyman (30%), projektisihteeri
Terhi Kauranen (30%)

8. Kehittyvat, nakyvat ja saavutettavat palvelut
e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosaston Leader- / EMR
e Toteutusaika 1.9.2024 —31.5.2026
e Toteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma
e Kustannusarvio: Hankkeen kokonaiskustannusarvio 110 046 euroa
e Rahoitusosuudet: Julkinen tuki (EU, valtio, kunta) 80 %, yksityinen rahoitusosuus 20 %.
e Rahoitus: Julkinen tuki 88 037, yksityisen rahan osuus 11 005 euroa ja talkootydn osuus 11 004
euroa. Seutukunnan omarahoitusosuutta ei tarvita.
e Kustannusmalli Flat rate 40%
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e Tehtdva: Turvata ja kehittaa Haapaveden, Siikalatvan ja Pyhannan alueiden yritysmuotoisia pal-
veluja seka uudistaa, monipuolistaa ja kehittda alueelle tarpeellisia kivijalka-, verkko- ja digitaa-
lisia palveluja.

e Projektitydntekija Raili Heikkila (50%), projektitydontekija Marjo-Riitta Sipila (100%)

9. Kulttuuriperinto eilen, tandan ja huomenna - woimaa yhteiskehittamisesta

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosaston EMR

e Toteutusaika: 15.11.2024-31.12.2027

e Toteuttaja: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus, osatoteutta-
jat Haapavesi Folk ry. ja Weteraanimoottorikerho Wanha Woima ry.

e Kustannusarvio: Kokonaiskustannusarvio 462 369 euroa, josta 219 625 € on tuensiirtoa osato-
teuttajille (HSP osuus 242 744 €)

e Rahoitusosuudet: Kokonaistuki EU+valtio 439 251 €, seutukunnan osuus koko hankkeen aikana
11559 €, 3 853 €/v.

e Kustannusmalli flat rate 40 %

e Hankkeessa haetaan yhdessa ratkaisuja molempia tapahtumia ja yhdistyksia koskettaviin tapah-
tuma- ja koulutustoiminnan haasteisiin. Kehitetdan tapahtumatuotantoja, talkoolaishuolintaa ja
seka tapahtumien tunnettuutta Oulu 2026 -kulttuuripadakaupunkivuosi viitekehyksena.

e Projektipaallikkd Anna-Mari Laulumaa.

10. Uusia kiertotalousndakymia maatalouden sivuvirtoihin — oheiskasveista innovaatioita

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosasto EMR / EIP-hanke

e Toteutusaika: 1.3.2025-30.11.2026

e Toteuttaja: Pdatoteuttaja Centria, osatoteuttajat Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma,
Idea Nature Oy, Frantsila Oy

e Kustannusarvio: 279 246,80 €, josta tuensiirtona osatoteuttaja HSP-seutukunnalle EU + valtio
82 460 €.

e Rahoitusosuudet: Kokonaistuki EU + valtio 265 153,29 €. Seutukunnan rahoitusosuus hankkeen
koko toteutusaikana 6500 € (3250 €/v).

e Kustannusmalli flatrate 40%

e Hankkeen tavoitteet: Maatalouden muuttuessa viljelijoiden keskuudessa on herannyt kiinnos-
tusta selvittaa, voisiko myos oheiskasveja hyodyntaa valmistettaessa uusia tuotteita. Maail-
malla on tutkittu oheiskasveja esimerkiksi elintarvike- ja lddketeollisuuden raaka-ainelahteena.
Hankkeessa selvitetaan, voiko oheiskasvien hyddyntamisesta I6ytya keinoja maatilojen lisdtulo-
jen ansaintaan.

e Projektipaallikké Soila Nyman (60%)

11. Tulevaisuuden rakentajien kotipaikka
e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, ESR-tyyppinen JTF-rahoitus
e Toteutusaika: 1.4.2025-31.3.2028
e Toteuttaja: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus, osatoteut-
taja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU.
e Kustannusarvio: Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman kokonaiskustannusarvio 349
224 euroa.

e Rahoitusosuudet: Kokonaistuki EU+valtio 279 377€, seutukunnan osuus koko hankkeen aikana
69 847 €, 23 282 €/v.

e Kustannusmalli flat rate 40 %

e Hankkeessa kehitetdan puu- ja sisutusrakentamisen uudenlainen oppimisen ja opettamisen
malli, joka tapahtuu yrityksissa Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa.
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e Projektipaallikko Arja Hankonen-Saareld, projektisihteeri Piia Heitto (40 %).

12. Oulu26 tapahtumakoordinaatio Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosaston Leader- / EMR

e Toteutusaika: 1.12.2025-31.12.2026

e Toteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus

e Kustannusarvio: Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman kokonaiskustannusarvio
106 913 euroa.

e Rahoitusosuudet: Kokonaistuki EU, valtio, kunta 85 530 €, yksityisrahoitusosuus talkootyona,
jonka arvo 21 382 €.

e Kustannusmalli flat rate 40 %

e Hankkeen tavoitteena on rakentaa hyva ja toimiva seudullinen kulttuuri- ja taidetapahtumien
Oulu2026 -sarja. Hankkeessa toimitaan kuntien, yhdistysten ja yksityisten ihmisten tapahtu-
mien seudullisena apuna tapahtumatuotannossa seka luodaan laadukas seudullinen markki-
nointi Oulu 2026 -tapahtumien sarjalle.

e Tapahtumakoordinaattori Hanna Hautala.

13. Siikajoen vesistoverkosto

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, valtio (37 %)

e Toteutusaika: 1.5.2023 —31.12.2025, toiminta alkanut 1.8.2023

e Toteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskus toteuttaa ja hallinnoi hankkeen
yhteisty6ssa jokivarren kuntien Pyhanta, Siikalatva ja Siikajoki kanssa, Pyhdannan kunta (21 %),
Siikalatvan kunta (21 %), Siikajoen kunta (21 %)

e Kustannusarvio: 216 000 €

e Rahoitusosuudet: Valtio 79 920 €, kukin kunta 45 360 € (17 000 €/v)

e Tehtava: Palkataan vesistokehittamisen asiantuntija suunnittelemaan Siikajoen vesistoalueen
tilan parantamista ja siihen liittyvaa hankkeistusta. Toteutetaan pilottihankkeita.

e Vesistokoordinaattori Juha Vierimaa

14. Mulkuanjarven valuma-alueen kunnostushanke |

e Rahoittajat Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (60%), Siikalatvan kunta (30%), Siikajoen kalatalous-
alue (10 %)

e Kokonaiskustannusarvio 50 000 €/v

e Toteutusaika 02.12.2024 - 30.11.2025,

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana

e Hankkeen keskeisena tavoitteena on valuma alueen veden pidattavyyden parantaminen, ra-
vinne- ja kiintoaineiden estaminen Mulkuanjarveen seka ekologisen tilan sailyttdminen seka pa-
rantaminen. Hankkeessa toteutetaan 3-4 kpl erilaisia valuma-alueen vesienhallinnan ja - hoidon
kohteita.

15. Siikajoen latvaosien kuivatusperattujen koskien kunnostaminen |
e Rahoittajat Lapin ELY-keskus (70%), Pyhdnnan kunta (15%), Piiparinmaki Oy (15%)
e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 65 000 €/v
e Toteutusaika 7.4.2025 - 30.11.2026
e Haapaveden-Siikalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana
e Hankkeessa laaditaan yksityiskohtainen kunnostussuunnitelma Siikajoen kuivatusperattuun joki-
osuuteen Pyhannan kunnan Tavastkengan kylan ja Siikalatvan Hyvélanrannan kylan alueelle.
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Osana hanketta toteutetaan yhden peratun kosken pilottikunnostus. Toimenpiteet edistavat
vaelluskalakantojen lisdantymista ja hyvinvointia.

16. Luohuanjoen valuma-alue selvitys

e Rahoittajat Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (60%), Siikajoen kunta (15%), Siikajoen kalatalous-
alue (25%)

e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 42 000 €/v

e Toteutusaika 2.12.2024 - 15.11.2025.

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana

o Hankkeessa laaditaan Luohuanjoen valuma-alueen kunnostussuunnitelma ja toimenpidekartoi-
tus kohteille.

OSAKKUUSHANKKEET

17. HEMIC- Heavy Metal Industry Cluster and Research Park

Rahoitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta

Toteutusaika 1.1.2023-30.6.2026

Centria, JEDU ja Ylivieskan kaupunki toteuttajina

Hankkeen kustannusarvio 760 000 €, Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus 5 799
€ koko hankeaikana

Hankitaan metalliteollisuuteen soveltuva robotisoitu kehitysymparisto, joka sisaltaa teollisuus-
robotin servoradalla ja hitsauslaitteistolla ja yhteistyorobotin hitsauslaitteistolla. Suoritetaan
pilotoinnit, offline-ohjelmointi, kdytannon demonstraatiot. Siirrettavalla yksikolla voidaan har-
joitella piensarjatuotantoa ja tehda kokeiluja yrityksissa.

Ohjausryhmassa Tarja Backman

18. UUPO- Uusiutuvan energian hyodyntamisen oppimisymparistot ja oppimispolut

Rahoittajaviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto JTF-rahoituksesta

Toteutusaika 2.1.2024-31.12.2026

Toteuttajat: Centria ammattikorkeakoulu pdahakijana, JEDU:n, Centrian ja Oulun yliopiston yh-
teishanke. Hankekokonaisuudessa on useita hankkeita, my6s investointeja oppimisymparistoi-
hin.

Kustannusarvio: Hankkeen kustannusarvio JEDU:n osahankkeessa 390 513 €. Haapaveden-Sii-
kalatvan seutukunnan rahoitusosuus 15 625 € koko hankeaikana (5 208 €/v)

Tehtdva: JEDUIle ja Pohjois-Pohjanmaalle kehitetdaan uusiutuvan energian koulutuspolku seka
tarvittavat oppimissisallét asentajien ja huoltohenkildston kouluttamiseen tuulivoimaloiden,
aurinkovoimapuistojen ja biokaasulaitosten rakentamisen vaatimiin tehtaviin. Koulutuspolku
rakentuu uusiutuvan energian tuotantoon ja hyddyntamiseen liittyvien eri tutkinnonosien ym-
parille.

Ohjausryhmassa Tarja Backman

19. Arvonlisaa kestavasta energialiiketoiminnasta

Rahoitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta
Toteutusaika 1.4.2025-31.12.2027
Kerttu Saalasti Instituutin padtoteuttama hanke
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e Hankkeen kustannusarvio 900 005 €, Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus 14
760 € koko hankeaikana (6 057 €/v).

e Hankkeen tavoitteena on varmistaa, etta vihredn siirtyman investoinnit juurtuvat alueen
ekosysteemeihin arvonlisada ja uutta kasvuliiketoimintaa tuottavalla tavalla. Selvitetdan globaa-
lien arvoketjujen kytkenta aluetalouteen, vihrean siirtyman arvoketjujen alueellinen rakenne ja
tuotantorakenteiden optimointi, kartoitetaan globaalien arvoketjujen synnyttama paikallinen
kasvuyrittdjyys ja sen mahdollisuudet seka laaditaan energiasiirtyman aluetoimijoiden verkko-
kasikirja ja tietovaranto

e Ohjausryhmassa Tarja Backman

Hankkeita on vuoden aikana toiminut kaikkiaan 19, joka on 3 hanketta enemman kuin edellisenad vuonna.
Seutukunta hallinnoi 16 hanketta paa- tai osatoteuttajana. Seutukunta on osallistunut 3 hankkeen toteutta-
miseen rahoitusosuudella, mikd mahdollistaa seutumme yrittdjille ja yhteisdille mahdollisuuden osallistua
hankkeeseen. Hankkeilla myds vahvistetaan seudun osaamispohjaa. Nama ovat ns. osakkuushankkeita, joihin
kuntayhtyma maksaa kuntarahoitusta ja saa vastikkeeksi hankkeen toimenpiteita alueensa yrityksille ja yhtei-

soille.

Tavoitteena vuodelle 2025 oli, ettd seutukunta on paa- tai osatoteuttajana 16 hankkeessa ja rahoitusosuudella
mukana 3 osakkuushankkeessa. Tavoite on tdsmalleen toteutunut. Kehittamiskeskuksen nakemys on, etta paa-
ja osatoteuttajana toteutettavissa hankkeissa hankkeiden vaikuttavuus on parempi. Hankkeiden lukumaara
heijastaa my06s ajankohtaansa. Vuonna 2025 elettiin ohjelmakauden keskivaihetta. Hankerahoitusta oli ollut
varsin hyvin saatavilla ja hankehauissa oli onnistuttu hyvin. Ohjelmakausien vaihtuma-aikoina hankerahoitusta

on aina vdhemman saatavilla ja hankkeita silloin yleensd vahemman.

Hankkeiden kdytdannon toteutus on sujunut ilman merkittavia ongelmia. Kaikki haetut jatkoajat hankkeille on
saatu ja hakemusten jattamisestd sovitaankin aina jo etukdteen rahoittajan kanssa. Maksatushakemuksissa
hylattyja rahoituseria ei ole ollut merkittavassa maarin yhta poikkeusta lukuun ottamatta. Rakennerahastora-
hoituksessa seka EAKR- etta ESR-rahoituksessa tuli vastaan rahoittajien uusi tulkinta, jonka perusteella pelkas-
tdan osa-aikaista tyosuhdetta hankehakijalle tekevien henkil6iden palkkakustannuksia hylattiin maksatuksissa.
EAKR-rahoitteisessa Alypilot-hankkeessa Pohjois-Pohjanmaan liitto hylkasi palkkakustannuksia ja flat ratea yh-
teensa 6 623,83 € ja ESR-rahoitteisessa SOMPA-hankkeessa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus hylkasi palkkakus-
tannuksia ja flat ratea yhteensa 5 815,28 euroa. Kyse ei ollut kustannusten perusteiden kyseenalaistamisesta,
vaan enemman rahoitusteknisesta kustannusten ilmoittamistavasta hankehakemuksessa ja maksatushake-
muksessa. Tulkinta oli uusi, perustui valtion antamaan taydentadvaan ohjeistukseen ja ei ollut aiemmin tullut
vastaan kyseisissdkadan hankkeissa. Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma on jattanyt kyseisista hyla-
tyista kustannuksista valituksen Oulun hallinto-oikeudelle. Ratkaisua hallinto-oikeudesta ei tata kirjoitettaessa

ole saatu.
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Kaikkien toteutuksessa olleiden omien ja osatoteuttajahankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 2 819
293 €. Tahan saatiin EU + valtion rahoitusta seuraavasti 2 454 814 € (87,07 %). Loput on muuta julkista rahoi-
tusta, yksityista rahoitusta ja kuntayhtyman omaa rahoitusta. Siikajoen vesistokunnostusverkoston hankeko-
konaisuuteen saatu tuki on kokonaan kansallista rahoitusta. Vesistéverkoston hankkeiden yhteenlaskettu
kokonaisbudjetti on 373 000 €, johon valtion rahoitusta on myénnetty 180 620 € (48,42 %). Muu rahoitus
vesistoverkostoon koostuu kuntarahoituksesta, kalatalousalueen rahoituksesta ja yksityisesta rahoituksesta.
Hankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on kasvanut edellisvuodesta, koska useampivuotiset uuden ohjel-

makauden hankkeet ovat kaynnissa.

1.2.3 Yritysten tarvitsemat neuvonta- ja asiantuntijapalvelut

Kuntayhtyma tuotti yrityshautomopalveluita ja muita yrityspalveluita koko seutukunnan alueelle kehittamis-
hankkeiden kautta. Seutukunnan tydntekijat tekevat tiivista yhteistyota kuntien elinkeinovastaavien kanssa.
Seutujohtaja kutsuu kuukausittain koolle ns. elinkeinotiimin kokouksen, jossa ovat mukana kuntien elinkeino-
vastaavat. Tiimia on laajennettu kutsumalla mukaan myo6s seutukunnan alueella toimivien JEDU:n yksikdiden
edustajat. Tiimissa keskustellaan koko seutukunnan alueella valmisteilla olevista kehityshankkeista tai han-

keideoista, joita seutukunta mahdollisuuksien mukaan voisi alkaa valmistelemaan hakemuksiksi.

1.2.4 Yrittajyyden edistaminen koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulla

Koulutuksen aikaisempaa parempi vastaavuus tyéeldaman tarpeisiin on yksi kehittamistoiminnan nykyisista pai-
nopisteista. Seutukunnan toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitoksen JEDUn kanssa seutu-
kunta teki yhteistyota koulutuksen yrityselamavastaavuuden parantamiseksi erillisilla tapaamisilla ja elinkei-

notiimissa. JEDUn tyOelamavastaavat vierailivat seutukunnan kehittamiskeskuksessa saannollisesti.

Varsinaisia yrittdjille suunnattuja koulutus- ja konsultointihankkeita oli vuonna 2025 kdynnissa OSATA, KASVA,
Alypilot, Vau!Start+, Erikoiskasveilla Eurooppaan, Oheiskasveista innovaatioita, Kehittyvit, nikyvit ja saa-
vutettavat palvelut seka Tulevaisuuden rakentajien kotipaikka -hankkeet. Yritysten tydvoimatarpeissa au-

tettiin SOMPA-hankkeen kautta.

Kuntayhtyma on jatkanut vuonna 2025 vakiintunutta yhteistyota lehdistén ja muiden tiedotusvalineiden
kanssa. Seutukunnan uutisoinnissa paikalliset lehdet eli Siikajokilaakso, Haapavesi-lehti ja Pyhdjokiseutu ovat
useimmin esilla, mutta yhteistyota tehddaan myods muiden medioiden kanssa. Kuntayhtyma laajensi nakyvyyt-
taan sosiaalisessa mediassa. Kuntayhtymalla on omat www- ja Facebook-sivut seka Instagram-tili. Useilla hank-

keilla on ainakin oma Facebook-sivu. Seutukunnan uudistettujen www-sivujen kehittamista jatkettiin
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paivittamalla sisaltoja ja lisddamalla uusia toimintoja. Seutukunnan sdaanndllinen sdhkoinen uutiskirje alueen

yrittdjille ja kuntien luottamushenkildille on jaettu sahkopostitse kuukausittain.

1.2.5 Seutukunnan edunvalvonta ja osallistuminen toimielimiin

Keskeinen osa seutukunnan edunvalvontaa on seutukunnan rahoitusaseman turvaaminen EU-rahoituksessa ja
siten osallistuminen alueelliseen ohjelmavalmisteluun. Seutukunta osana Pohjois- ja Itd-Suomen ohjelma-alu-

etta on edelleen korkeimman mahdollisen EU-tuen aluetta Suomessa.

Seutukunnan kehittamiskeskus on jarjestanyt kansanedustajavierailuja seutukuntaan. Kansanedustaja Juha
Hanninen vieraili 20.8. Pyhannalla ja seutukunta jarjesti hanelle yritysvierailuja seka luottamushenkil6tapaa-

misia koko paivaksi. Kansanedustajatapaamisia jatketaan.

Edustukset toimielimissa:
Seutujohtaja Tarja Backman toimi seutukunnan edustajana Kerttu Saalasti -sdation hallituksessa, varajasenena

toimi kunnanjohtaja Samuli Yrjana.

Raahen kauppakamariosaston hallituksessa toimii seutujohtaja Tarja Backman. Han on jasen my6s Pohjois-
Suomen koulutuskeskuksen saation hallituksessa sekd Haapaveden Opiston kannatusyhdistyksen hallituk-

sessa.

Seutujohtaja on jasen maakunnan matkailun kehittdmisryhmassa seka Oulun kulttuuripdakaupunkivuoden

2026 valmisteluun liittyvassa ruokakulttuurin Arctic Food Labin ydinryhmassa.

Seutuhallituksen paatéksen mukaan seudun kunnanjohtajat toimivat erillisen vastuujaon mukaan seutujohta-

jan varajasenina eri hankkeiden ohjausryhmissa.

1.2.6 Kuntayhtyman henkilosto

Kuntayhtymassa tyoskenteli vuoden 2025 aikana 16 henkil6a, joista osa-aikaisia 6 henkil6a. Vuoden lopussa
henkilostoa oli 15, joista vakituisia tyontekijoita oli kolme. Palkat ja palkkiot yhteensa olivat 729 170,19 €
(577 929,75 euroa vuonna 2024).

Kuntayhtymalla on tydterveyshuollon perustason sopimus Terveystalon kanssa. Sairauspoissaoloja henkilds-
tolla oli vuoden 2025 aikana 143 pv. Vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli 60 padivaa. Sairauspoissaolojen maara

on siis yli kaksinkertaistunut.
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Erillista henkilostotilinpaatosta seutukunnassa ei ole tehty.

Seutukunta noudatti etatyon suhteen hybridimallia, jossa etatyd mahdollistetaan, mutta edellytetdan tyonte-
kijoiden olevan toimistolla tai liikkkumassa omalla ty6alueellaan 2-3 paivaa viikossa. Enemmistd tyontekijoista
onkin palannut lahes kokoaikaisesti toimistolle tai muihin tyopisteisiinsd. Vain etddmpana asuvat tyontekijat
tekivat enemman etatoita. Nykyiset toimitilat mahdollistavat aikaisempaa useamman tyontekijan tyoskente-
lemisen saman katon alla. Talla on tyoyhteison kiinteytymista ja siten tyohyvinvointia parantava vaikutus.
Edelleenkin organisaatiossa on kuitenkin haasteellista luoda yhteishenked, kun tyontekijat toimivat useasta

toimipisteesta kasin ja osa heista tapaa toisia harvoin.

Seutukunnan tyontekijoiden sukupuolirakenne on naisvoittoinen. Vuoden aikana tydssa olleista 16 tydnteki-
jasta 11 oli naisia. Seutujohtaja on kaikkien tyontekijoiden esihenkil6. Hankkeissa, joissa on useampi tyontekija,

projektipdallikén toimintaa ldhiesihenkilona edistetaan.

Kehittamiskeskustelukierros henkildkunnan kanssa saatettiin loppuun v. 2025 alussa. My6s seutujohtajan

kanssa kaytiin kehityskeskustelu.

Organisaation sisdista tiedonkulkua yllapidetdan pitamalla kuukausittaiset henkildstokokoukset. Myods henki-
|6ston Whatsapp-ryhma on kaytossa. Tyossa jaksamista on pyritty tukemaan tarjoamalla tyontekijoiden kayt-
toon liilkunta- ja kulttuuriseteleita, joita voi kayttaa myos hierontaan. Tyontekijoiden virkistyspaiva jarjestettiin
kesakuussa, toinen iltatilaisuus pikkujoulun yhteydessa. Uutena otettiin kdayttoon henkilokunnan etdaamukah-
vit joka keskiviikko Teamsilla sekd kuukausittain perjantaina iltapaivalla jarjestettavat tyoyhteisoiltapaivat, jol-

loin kahden tunnin ajan yhdessa on yleensa kayty liikkumassa seutukunnan lahiluontokohteissa.

Henkilokunnan palkkauksessa noudatetaan kunnallista tyo- ja virkaehtosopimusjarjestelmaa (KVTES).
Tyontekijoiden tyopisteiden ergonomiaan on pyritty kiinnittdmaan huomiota hankkimalla mm. sdadettavia

tyopoytia ja tyotuoleja.

Tietotekniset laitteet ja ohjelmistot seka tietoturva ovat nykyhetken tarpeiden mukaiset ja niiden tekninen tuki

ostetaan Tietolatva Oy:lta.

1.2.7 Ympadristoasiat

Kuntayhtyman perustoiminnan ei voi katsoa olevan ymparistoa kuormittavaa. Etatyo ja etdosallistuminen ko-
kouksiin on lisaantynyt ja matkakulut vahentyneet merkittavasti, ja ndin ollen tyén aiheuttama polttoaineen

kulutuskin on laskenut huomattavasti.
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Seutukunnan kuntayhtyma on hanketoiminnassaan toteuttanut seudun ymparistéa parantavia toimia. Seutu-
kunta on ollut vetovastuussa Siikajoen vesistoverkosto-hankkeessa, jossa rakennetaan pitkan tadhtdimen ohjel-
maa Siikajoen palauttamiseksi luonnontilaan. Hanke on herattanyt suurta mielenkiintoa paikallisten ihmisten
keskuudessa. Siikajoen latvaosien koskien kunnostushankkeessa palautettiin luonnontilaan uittoperattuja kos-

kia Pyhannalla.

Seutukunnassa on kaynnissa kooltaan mittava Ekoenergia-hankkeen, jossa edistetdan vihreaa siirtymaa ja uu-
siutuvien energiamuotojen kayttoonottoa. Yrityspalveluissa edistetdan yritysten vihrean siirtyman investoin-

teja.

1.2.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Rahoitustoiminnassa noudatetaan Euroopan Unionin asettamia saadoksia. Julkinen tuki on periaatteessa aina
kiinnostavaa myos rikolliselle hyodyn tavoittelulle. Rahoittajilla rahoituspaatdsten ja maksatuspaatosten te-
keminen on eriytetty kokonaan toisistaan eri henkilGille ja osastoille. Seutukunnassamme on poikkeuksel-
lista, ettd hankkeiden toteutus- ja maksatusprosessit on eriytetty eri henkil6ille. Lisaksi kirjanpitomme on ul-
koistettu. Ostopalveluiden hankinnat kilpailutetaan sadadosten mukaisesti. Hanketoimintaan kohdistuu otan-

nalla ulkopuolista tarkastustoimintaa Suomen ja EU:n viranomaisten toimesta.

1.2.9 Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Seutukunnan kuntayhtyman tulevaisuuden kehittymismahdollisuudet ovat olennaisesti riippuvaiset jasenkun-
tien seutukunnille antamista tehtavista ja rahoituksesta. Seutukunnan kuntayhtyman tuloperusteissa on ta-
pahtunut parannusta. Sitd ennen seutukunnan perusrahoitus jasenkunnilta oli pysynyt samalla tasolla ainakin
kahdeksan vuoden ajan. Rahoitus oli jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtavan lakkautumisen ja siihen saa-
tavan rahoituksen paattymisen takia. On selvaa, etta kustannusten nousu vaikuttaa myds seutukunnan toimin-
taan ja vaikuttaa taloudelliseen tulokseen. Jos seutukunnan perusrahoitus ei ole riittava, seutukunta kykenee

olemaan hakijana entista harvemmassa hankkeessa ja siten toiminta vahitellen hiipuu.
Toisaalta jasenkunnissa on ilmennyt kasvavaa kiinnostusta antaa kuntien tai kunnissa toimivien yhteisdjen ha-
kemia hankkeita seutukunnan hallinnoitavaksi ja toteutettavaksi. Seutukunnan kassa ja henkilékunnan riitta-

vyys rajoittaa kuitenkin hoidettavaksi otettavien hankkeiden maaraa.

TE-palveluiden uudistus vaikuttaa kuntien tehtdviin. On syytd olettaa, etta kuntien kiinnostus elinvoima- ja

viihtyvyyspalveluiden toteuttamiseen kunnissa kasvaa. Seutukunnan tulevaisuuden kannalta on kiinnostavaa,
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missda maarin kunnat haluavat vastata naiden tehtavien hoitamisesta itse, vai haluavatko antaa niissa myos

roolia kuntien yhteiselle kehittdmisorganisaatiolle.

Seutukunnalle laadittiin vuonna 2022 kehittamisstrategia vuoteen 2027. Siina tarkasteltiin seutukunnan kehit-
tymisnakymien lisaksi seutuorganisaation kehittymistavoitteita. Yksi keskeinen heikkoustekija seutukunnalla
on sen heikko tunnettuus seutukunnan sisallakin, saati ulkopuolella. Seutukunnan ja kuntien valista tydnjakoa
kehittamisessa ei ole pystytty selkedsti maarittelemaan, mutta siina on edistytty. Uhkana koettiin edella mai-

nittuun viitaten, kokevatko jasenkunnat seutukunnan tarpeelliseksi.

Seutukunnan strategian visio on kuitenkin yhdessa asetettu rohkeaksi. Haluamme olla v. 2027 Suomen seutu-
kuntien ykkonen toimintakyvyltdan. Voimmekin sanoa olevamme harvinaisen monipuolinen ja toimiva seutu-

kunnan kehittamiskeskus.

1.2.10 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Seutukunnan toiminta perustuu julkisen kehittamisrahoituksen hyédyntamiseen alueellisessa kehittamisessa.
Suurin toiminnallinen riski liittyy rahoituksen saatavuuteen; missa maarin rahoitusta kulloinkin on haettavissa
ja pystyyko seutukunta laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Talla hetkella tiedetaan, etta vuoteen 2027
saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso sadilyy hyvalla tasolla ja rahoitusta on saatavissa.
Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan, ettd seutu saa rahoitusta kayttoonsa. Edunvalvon-
nalla pyritdan vaikuttamaan siihen, ettd tdma seutu olisi tukialueena jatkossakin. Seuraavasta ohjelmakau-
desta tiedetdan talla hetkelld sen verran, ettd maatalouden tuet sekd maaseudun- ja aluekehityksen varat yh-
distetdan uudella ohjelmakaudella samaan koriin. On syyta epailld, ettd aluekehitykseen kaytettdvissa olevat

varat vahenevat tulevalla ohjelmakaudella.

Suurin yksittdinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen. Jos viimeinen mak-
satushakemus myo6hastyy viimeisesta mahdollisesta paivamaarastaan, kaikki maksatukseen kuuluva tuki jaa
saamatta. Myos kaikkien rahoitusosuuksien, myos yksityisrahoituksen, toteutumisesta on huolehdittava sa-
masta syysta. Hankkeiden pitaa sisallollisesti noudattaa hankesuunnitelmaa, jolloin kustannuksetkin ovat tuki-

kelpoisia.

Tietojarjestelmiin liittyvia riskeja on vahennetty ulkoistamalla kirjanpito ja tietotekniset palvelut. Tietokonei-
den hankinnassa siirrytdaan asteittain yksinomaan leasing-laitteisiin. Kaikki oleellinen tieto on pilvipalveluissa
ja fyysisten toimitilojen ulkopuolella. Paperisia dokumentteja on edelleen kaytdssa jossain maarin. Niihin liittyy
katoamisen tai tuhoutumisen riski. Seutukunnan kaytossa on riittdvan tilavat, asianmukaiset, paloturvalliset

arkistotilat, jotka mahdollistavat asiakirjojen sailyttdmisen sadaddsten edellyttamalla tavalla.
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Kuntayhtyman likviditeetti muodostuu luotollisista pankkitileista ja aikaisempien tilikausien voitoista, jotka ja-
senkunnat ovat lainana jattaneet seutukunnan kdyttéon. Hanketoiminnassa kustannukset syntyvat ensin ja ne
haetaan rahoittajilta maksuun jalkikateen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtuessa on tapahtunut pitkidkin
viiveitd maksatusten kdynnistymisessa ja tahan liittyy likviditeettiriski. ESR + -hankkeisiin on talla ohjelmakau-
della kuitenkin ollut mahdollista saada rahoittajilta ennakkoa, mika on helpottanut kassatilannetta. Kunnilta
saadun perusrahoituksen kasvun ansiosta luotollista tililimiittia on kuitenkin vuoden aikana jouduttu kaytta-

maan aiempaa vahemman, mika vahentaa korkokuluja.

Seutukunnalla on irtaimistovakuutus, vastuuvakuutus seka tyontekijoiden tydmatkojen osalle tapaturmava-

kuutus.

2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

2.1 Jasenkunnat

Kuntayhtyman jasenkunnat ovat:

e Haapavesi
e Pyhanta
o Siikalatva

2.2 Yhtymakokous

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman ylin paattava elin on yhtymakokous. Haapavedelld ja Siikalatvalla on
kolme yhtymakokousedustajaa ja Pyhannalla kaksi. Yhtymdkokouksella ei ole vakituista puheenjohtajistoa
vaan joka kokoukselle valitaan oma puheenjohtaja. Seutukunnassa noudatetaan perussopimuksen ja kuntalain
mukaista tulkintaa, ettd kunkin kunnan kunnan/kaupunginhallitus nimea3 jokaiseen yhtymakokoukseen erik-

seen edustajansa. Yhtymakokous kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa.

2.3 Seutuhallitus

Seutuhallitukseen kuuluu kolme jasentd Haapavedelta ja Siikalatvalta ja kaksi jasenta Pyhannalta. Seutuhalli-
tuksen kokouksiin on kutsuttu pysyvina asiantuntijajasenind Haapaveden kaupunginjohtaja ja seka Siikalatvan
ja Pyhdnnan kunnanjohtajat. Samoin ldsndolo- ja puheoikeudella kokouksiin on kutsuttu Haapaveden kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtaja seka Siikalatvan ja Pyhdnnan kunnanvaltuustojen puheenjohtajat. Seutuhallituk-

sen kokouksissa esittelijana on toiminut seutujohtaja Tarja Backman ja sihteerina Tuija Sorvala.
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Yhtymakokouksen 7.6.2023 valitsema uusi seutuhallitus kaudelle 31.7.2025 saakka on ollut kokoonpanoltaan

seuraava:

Jasen Varajasen

Junno Seija, pj., Siikalatva Ojantakanen Liisa, Siikalatva
Konola Matti, vpj., Pyhanta Kyllonen Tarja, Pyhanta
Juntunen Airi, Siikalatva Konola Alpo, Siikalatva
Kamula Sami, Pyhanta Piiponniemi Ville, Pyhanta
Klemetti Pasi, Siikalatva Visuri Alli, Siikalatva
Kolehmainen Anri, Haapavesi Riuttanen Hannu, Haapavesi
Ollila Paivi, pj., Haapavesi Laitila Kaisa, Haapavesi
Saukko Viljo, Haapavesi Pekkala Outi, Haapavesi

Yhtymakokouksen 21.8.2025 valitsema seutuhallitus 28.8.2025 alkaen kaudelle 2025 — 2027 on:

Jasen Varajasen

Aila Aakko, pj., Haapavesi Teijo Tormalehto, Haapavesi
Jukka Puurunen, vpj., Pyhanta Matti Konola, Pyhanta

Seija Junno, Siikalatva Markus Viitamaki, Siikalatva
Raimo Jussila, Haapavesi Hannu Riuttanen, Haapavesi
Pasi Klemetti, Siikalatva Alli Visuri, Siikalatva

Satu Niiranen, Siikalatva Ira Toppinen, Siikalatva

Sauli Pitkala, Haapavesi Nea-Noora Koukka, Haapavesi
Liisa Tahkola, Pyhanta Tarja Kyllénen, Pyhanta

Seutuhallitus kokoontui v. 2025 kahdeksan kertaa. Kokouksiin pystyi osallistumaan seka paikan paalla etta

etayhteyksin.

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Yhtymakokouksen 7.6.2023 valitsemaan tarkastuslautakuntaan kaudella 2023 - 2025 kuuluivat:

Jasen Varajdsen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Vaisdnen Tero
Pyhanta Korsulainen Terhi vpj. Piippo Sirpa
Haapavesi Viinala Jarmo Pitkala Heikki

Yhtymakokouksen 21.8.2025 valitsema tarkastuslautakunta kaudelle 2025 — 2027 on seuraava:

Jasen Varajdsen
Haapavesi Teemu Haukipuro, pj Leila Sarkipaju
Pyhanta Markku Mustonen, vpj Terhi Korsulainen
Siikalatva Susanna Jarva Tero Vaisanen

Tarkastuslautakunta kokoontui v. 2025 kaksi kertaa.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana Mark Lassfolk HT, JHT.
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Kuntayhtyman johtajana seutujohtajan nimikkeella toimi Tarja Backman, projekti- ja viestintasihteerina Terhi
Kauranen seka talous- ja projektihallinnon asiantuntijana Tuija Sorvala. Kuntayhtyman taloushallinnon palvelut

ostetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:lta. Taloushallinnon palvelut kilpailutettiin v. 2025.

2.5 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sistd johtopaatoksistd (Kuntal 115.1 §). Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymassa hallinnon ja talou-
den valvonta lahtee siita, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestel-

man.

Kuntalain mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta val-
tuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta (Kuntal 14 §, 398). Kuntayh-
tyman toiminnan sisdisesta valvonnasta vastaa seutuhallitus yhtymakokouksen hyvaksymien perusteiden
pohjalta. Hankkeiden osalta seurataan ja raportoidaan hankkeiden toteutumista niin toiminnallisesti kuin ta-
loudellisesti. Kullakin hankkeella on ohjausryhma, joka osaltaan vastaa hankkeen seurannasta. Ohjausryh-
malle hankkeen toiminnasta raportoi hankkeen projektipaallikké. Viime vaiheessa siita vastaa aina hankkeen
vastuullinen johtaja. My6s paarahoittajat valvovat ja tarkastavat hankkeiden toimintaa. Hallinnon osalta seu-

tuhallitus suorittaa sisaistd valvontaa ja tarkastaa esimerkiksi kaikki tehdyt viranhaltijapaatokset.

Tositteiden sisallon tarkastaa aina toiminnasta vastaava toimihenkild, tyypillisesti projektipaallikké, mutta

tositteen hyvaksyy allekirjoituksellaan kuntayhtyman virallisen nimenkirjoitusoikeuden omaava henkilo.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet paivitettiin

vuonna 2024.
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3 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Seutujohtajan katsauksessa on esitetty olennaiset toiminnalliset tapahtumat. Tassa luvussa tarkastellaan kes-

keisia tapahtumia kuntayhtyman talouden kannalta.

3.1 Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 340413,32 372 709,96
Tuet ja avustukset 829 395,11 529 817,03
Muut toimintatuotot 23 488,58 1193297,01 10 430,98 912957,97
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -729 170,19 -577 929,75
Henkilostosivukulut
Elakekulut -116 364,44 -94 607,74
Muut henkilosivukulut -17 390,02 -10730,73
Palvelujen ostot -294 372,19 -192 231,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 908,95 -9 107,98
Avustukset
Muut toimintakulut -28711,95 -1191742,79 -26 196,09 -910 803,66
Toimintakate 1554,22 2 154,31
Rahoitustuotot ja -kulut 0,64 47,11
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -194,09 -875,30
Muut rahoituskulut -1 360,77 -1 554,22 -1326,12 -2 154,31
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden ylijadma/alijaama 0 0
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

32

2025 2024

273 585,77 -25 250,66

-171 519,86 -95 092,32
-102 065,91 -120 342,98
-102 065,91 -120 342,98
70 363,73 172 429,64
172 429,64 -52 086,66
-102 065,91 120 342,98
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3.3 Tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen paaomat

Ay-jasenmaksujentili

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Ed. tilikausien yli- tai alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

33

2025

560 300,30

5079,85

17 110,14
560 300,30

70 363,73

630 664,03

25 000,00

1824,42
384 877,24

67 997,66
19 642,46
15 437,42
115 884,83

630 664,03

2024

286 714,53
19 906,98

3 374,25
263 433,30

172 429,64

459 144,17

25 000,00

1824,42
289 529,03

21733,56
16 275,32
12 945,28
91 836,56

459 144,17
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3.4 Kuntayhtyman kokonaistulot ja -menot vuonna 2025

TULOT eur % MENOT eur %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1193297,01 100 Toimintakulut 1191 742,79 99,87
Korkotuotot Korkokulut
Investoinnit Muut rahoituskulut 1554,22 0,13
Rahoitusosuudet inv.menoihin Investoinnit
Kayttdomaisuuden myyntitulot Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman lisdykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 1193 297,01 100 Kokonaismenot yhteensa 1193 297,01 100

3.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudella katetaan toiminnasta aiheutuneet ku-

lut sen jalkeen, kun niistd on vahennetty yhteiset tulot. Tuloslaskelma ei siten osoita kasiteltavaa tulosta.

Hallitus esittda vahvistettavaksi seuraavat jasenkuntien maksuosuudet vuodelle 2025

Toteutuneet

kustannukset Velka kunnille | Velka kunnille
Jasenkunnat |yhteensa 2025 | Perityt ennakot2025 | Palautus |1.1.2025 31.12.2025
Haapavesi 131901,95 178 795,35 | 46 893,40 155 264,21 202 157,61
Pyhanta 33995,77 46 081,86 | 12 086,09 33 844,64 45930,73
Siikalatva 102 298,07 138 666,79 | 36 368,72 100 420,16 136 788,88
Yhteensa 268 195,79 363 544,00 | 95 348,21 289529,03 384 877,24

Vuoden 2025 ylijadmaa vastaava summa vahennetdan vuoden 2026 jasenmaksuista 1.1.2025 asukasluvun
mukaisessa suhteessa.

3.6 Talousarvion toteutuminen

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytyn sitovuustason mukaisesti taloutta tarkastellaan hallinnon ja pro-
jektien tasolla. Hallintoon kuuluvat tall6in yhtymakokous, hallitus, tarkastuslautakunta seka toimisto ja projek-

teihin ne projektit, joissa kehittamiskeskus on mukana.

3.6.1 Hallinto

Talousarvion laadinnan peruslahtokohta vuodelle 2025 on ollut se, ettd hallinnon tuloiksi kirjataan kuntien
asukaslukuun perustuvat jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtymalle. Kuntien maksuosuudet olivat vuonna
2025 budjetin mukaan yhteensa 363 544,00 euroa. Kuntaosuudet laskutettiin neljassa erassa vuoden 2025 ai-

kana ja ne jakautuivat kunnittain seuraavasti: Haapavesi 178 795,35 €, Siikalatva 138 666,79 € ja Pyhanta
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46 081,86 €, yhteensd 363 544,00 €. Kuntaosuudet maaraytyivat kuntien asukasluvun perusteella 20,72 €/asu-
kas. Yritysneuvonnan palveluita ei laskutettu jasenkunnilta vuonna 2025. Jasenkuntien lopulliset maksuosuu-
det, jotka sisaltyvat hallinnon tuloihin olivat yhteensa 268 195,79 €, joka on 62 680,61 € budjetoitua vdahem-
man. Yhteensa hallinnon tulot olivat 268 935,38 € eli 94 564,62 € talousarviossa ennakoitua vihemman. Ku-
luiksi on kirjattu toiminta- ja taloussuunnitelman mukaiset kulut. Ylijagama lisdtaan edellisten tilikausien ylijaa-
miin, jotka kuntayhtyman tilinpaatoksessa ovat lainana jasenkunnilta, kaytetadan hankkeiden omarahoitus-

osuuksiin.
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2025 2025 2025
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2025 EUR EUR %
HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 363 500,00 268 195,79 73,78 %
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 363 500,00 268 195,79 73,78 %
Tuet ja avustukset 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 739,59
TOIMINTATUOTOT/TULOT 363 500,00 268 935,38 73,98 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -156 900,00 -113 681,42 72,45 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot -5727,82
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 698,46
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -156 900,00 -118 710,78 75,66 %
Henkilosivukulut
Eldkekulut -28 700,00 -17 652,65 61,51 %
Muut henkildsivukulut -4 150,00 -2 633,03 63,45 %
Henkildsivukulut YHTEENSA -32 850,00 -20 285,68 61,75 %
Henkildstokulut YHTEENSA -189 750,00 -138 996,46 73,25 %
Palveluiden ostot -69 000,00 -83 745,00 121,37 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 450,00 -6 256,67 97,00 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -900,00 -1713,49 190,39%
Vuokrat -13 500,00 -8 765,72 64,93 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -14 400,00 -10479,21 72,77 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -279 600,00 -239477,34 85,65 %
TOIMINTAKATE 83 900,00 29 458,04 35,11 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,64
Korkokulut -194,09
Muut rahoituskulut -1360,77
Rahoitustuotot ja -kulut -1 554,22
VUOSIKATE 27 903,82
TILIKAUDEN TULOS 27 903,82
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 27 903,82
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3.6.2 Projektit

Talousarvio Toteuma Toteuma
2025 2025 2025
Toteumavertailu 1.1. -31.12.2025 EUR EUR %
PROJEKTITOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 72 217,53
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 93 600,00 72 217,53 77,16 %
Tuet ja avustukset 954 900,00 829 395,11 86,86 %
Muut toimintatuotot 4 000,00 22 748,99 568,72 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1052 500,00 924 361,63 87,83 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -624 000,00 -596 731,58 95,63 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot -13 029,37
Henkiléstokorvaukset, henk.korjauserat 7 476,49
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -624 000,00 -602 284,46 96,52 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -110 000,00 -98 711,79 89,74 %
Muut henkilésivukulut -16 430,00 -14 756,99 89,82 %
Henkildsivukulut YHTEENSA -126 430,00 -113 468,78 89,75 %
Henkiléstékulut YHTEENSA -750 430,00 -715 753,24 95,38 %
Palveluiden ostot -364 620,00 -210627,19 57,77 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 650,00 -7 652,28 135,44 %
Muut toimintakulut -800,00 -2 744,68 343,09 %
Vuokrat -11 600,00 -15 488,06 133,52 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -12 400,00 -18 232,74 147,04 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 133 100,00 -952 265,45 84,04 %
TOIMINTAKATE -80 600,00 -27 903,82 34,62 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -27 903,82
TILIKAUDEN TULOS -27 903,82
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -27 903,82

# visma sign



38

Talousarvio Toteuma Toteuma
2025 2025 2025
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2025 EUR EUR %
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot 457 100,00
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 340 413,32 74,47 %
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 457 100,00 340 413,32 74,47 %
Tuet ja avustukset 954 900,00 829 395,11 86,86 %
Muut toimintatuotot 4 000,00 23 488,58 587,21 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1416 000,00 1193297,01 84,27 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -780 900,00 -710 413,00 90,97 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot -18 757,19
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 8 174,95
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -780 900,00 -720995,24 92,33%
Henkildsivukulut
Eldakekulut -138 700,00 -116 364,44
Muut henkildsivukulut -20 580,00 -17 390,02
Henkilésivukulut YHTEENSA -159 280,00 -133 754,46 83,97 %
Henkildstékulut YHTEENSA -940 180,00 -854 749,70 90,91 %
Palveluiden ostot -433 620,00 -294 372,19 67,89 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 100,00 -13 908,98 114,95 %
Muut toimintakulut -1 700,00 -4 458,17 262,25 %
Vuokrat -25 100,00 -24 253,78 96,63 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -26 800,00 -28 711,95 107,13 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -1412 700,00 -1191742,79 84,36 %
TOIMINTAKATE 3 300,00 1554,22 47,10 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,64
Korkokulut -194,09
Muut rahoituskulut -1360,77
Rahoitustuotot ja -kulut -1554,22
VUOSIKATE 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0
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4 TILINPAATOSLASKELMAT
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4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadgma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Asukasmaara

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

340 413,31 372 709,96
829 395,11 529 817,03
23 488,58 1193 297,01 10430,98 912 957,97
-729 170,19 -577 929,75
-116 364,44 -94 607,74
-17 390,02 -10 730,73
-294 372,19 -192 231,37
-13 908,95 -9107,98
-28 711,95 -1191742,79 -26 196,09 -910 803,66
1554,22 2154,31
0,64 47,11
-194,09 -875,30
-1 360,77 -1 554,22 -1 326,12 -2 154,31
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
100,1% 100,2%
12 846 12 946
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4.2 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padoma
Ay-jasenmaksujentili

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed. tilikausien yli- tai alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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2025

560 300,30
5079,85
17 110,14
538 110,31
70 363,73

630 664,03

25 000,00

1824,42
384 877,24

67 997,66
19 642,46
15 437,42

115 884,83

630 664,03

52,9%

13793

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat) + Vuokravastuut

Asukasmaara

12 846

2024

286 714,53
19 906,98
3 374,25
263 433,30
172 429,64

459 144,17

25 000,00

1824,42
289 529,03

21 733,56
16 275,32
12 945,28
91 836,56

459 144,17

45,0 %

9817

12 946
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4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys (pv)
= 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

41

-171 519,86

172 429,64

2025

273 585,77

102 065,91

-102 065,91

70 363,73

-102 065,91

22 pv

2024

-25 250,66

-95 092,32

-120 342,98

-120 342,98

172 429,64

-52 086,66

120 342,98

69 pv
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Tuloslaskelma on laadittu perussopimuksen mukaisesti siten, etta jasenkuntien maksuosuudella katetaan me-
not yhteisten tulojen jalkeen.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sailynyt.
5.1.2 Tilinpdatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sailynyt.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot toiminnoittain

Toimintatuotot toiminnoittain 2025 2024

Hallinto 268 935,38 302 330,77
Projektitoiminta 924 361,63 610 627,20
Yhteensa 1193 297,01 912 957,97

5.2.2 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelun ostot
Muiden palvelujen ostot 294 372,19 192 231,37
Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensa 294 372,19 192 231,37
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Siirtosaamiset lyhytaikaiset

2025 2024
EAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 31 320,08 32 163,60
ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 99 753,72 59 493,24
EU:n maatalousrahaston ja valtion tuet ja avustukset
EMR 220 480,76 63 397,20
AKKE-rahoitus
AIKO-rahoitus
JTF-rahoitus 180 490,71 103 909,19
Muut tuet ja avustukset
Yksityisrahoitusosuudet 2 080,02
Kuntarahoitus
Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut siirtosaamiset 3985,02 4470,07
Yhteensa 538 110,31 263433,30
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Pitkdaikainen vieras pddoma — Muut velat — Muut velat kunnilta
31.12.2024 Palautus 2025 31.12.2025
Haapavesi 155 264,23 46 893,40 202 157,61
Pyhanta 33 844,64 12 086,09 45930,73
Siikalatva 100 420,16 36 368,72 136 788,88
Yhteensa 289 529,03 95 348,21 384 877,24
Lyhytaikainen vieras pddoma - Lainat kotimaisilta talletuspalkeilta
Kuntayhtymalld on kdytdssa Danske Bank Oyj:n seka Pohjolan Osuuspankin sekkilimiitit
Sekkitililimiitti
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Danske Bank Oyj 200 000,00 200 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 200 000,00 200 000,00
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Pohjolan Osuuspankki 300 000,00 300 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 300 000,00 299 094,17
Yhteensa 500 000,00 500 000,00
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Lyhytaikainen vieras pddoma - Siirtovelat

2025 2024
Lomapalkkajaksotus 100 810,45 78 185,32
IMuut siirtovelat 15 074,38 13 651,24
Yhteensa 115 884,83 91 836,56

5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
LT1

Vuokravastuut
2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 8 996,86 8 146,06
Kopiokoneen leasing-sopimus 36kk 725,00 1044,00
Lenovo-leasing tietokonelaitteistot 36kk 4071,32 627,25
Vuokravastuut yhteensa 13793,18 9817,31
siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 11 292,46 9073,06

5.5 Henkil6stéa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024
Hallinto, 2 kokoaikaista ja 1 osa-aikainen (70%) 3 3
Projektitoiminta 12 13¢
Yhteensa 15 16
1) joista 2 oli osa-aikaista
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
2025 2024
Palkat ja palkkiot yhteensa 729 170,19 577 929,75
Tilintarkastajan palkkio
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 8 240,49 6 514,37
Lautakunnan sihteeripalvelut 473,05
Palkkiot yhteensa 8 240,49 6 987,42

# visma sign



45

6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Tositelajit

0125 Muistiotositteet
1025 Myynnit

1525 Myynnin suoritukset
2025 Ostot

2525 Ostojen suoritukset
5025 Tiliotteet

6025 Palkat

9125 Alv

6.2 Kirjanpitokirjat ja niiden sailytys

Kirjanpitoaineisto Sailytysaika Sailytystapa

Paakirja pysyvasti sahkoisena arkistossa
Paivakirja pysyvasti sahkoisena arkistossa
Tilinpaatos pysyvasti sahkoisena arkistossa
Tase-erittelyt ja tuloslaskelman saldoselvitykset pysyvasti sahkoisena arkistossa

EU-hankkeisiin liittyva
tositeaineisto on sailytet-
tava 10 vuotta ohjelma- |sadhkoisena arkistossa
Tositteet kauden paattymisesta ja arkistokansioissa
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

7.1 Vuoden 2025 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Hyvaksytty seutuhallituksen kokouksessa 26.3.2026 ja allekirjoitettu sahkoisesti

Aila Aakko

seutuhallituksen pj.

Seija Junno, jasen

Pasi Klemetti, jasen

Sauli Pitkala, jasen

Tarja Backman
seutujohtaja

Jukka Puurunen
seutuhallituksen vpj.

Raimo Jussila, jasen

Satu Niiranen, jasen

Liisa Tahkola, jasen
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7.2 Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen sahkoisen allekirjoituksen pdivamaaran
osoittamana paivana.

Mark Lassfolk HT, JHT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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